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ĘĪ @ÙõëÞµù±±ÇßÙ 
«ǈ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǳɸḼ ɸȜȿ ǬʎǬǈḼ ȴǈ Ǥǈɸǳ Ǭǳ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ʭǈ ɸǳǈ ǈ ǳɸǥǈȴǈ 
ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈḼ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ɋ ȴɊǥǈȴṁ !ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǳȽȜɸǈ Ǭǳ ɯʎǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǬǳǤǳ ǳɸʆǈɰ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǬɊ ʭ ɊɰǬǳȿǈǬɊ 
ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ʭǈ ɯʎǳ Ǭǳ ȴɊ ǥɊȿʆɰǈɰȜɊ ȿɊ ǳʬȜɸʆȜɰǉ ʎȿǈ 
ǥɊɰɰǳǥʆǈ ȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǥɊȿ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬḼ ȴǈ 
ǥʎȴʆʎɰǈ ʭ ǳȴ ȽǳǬȜɊ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ǳȴ 
!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʆȜǳȿǳ ǳȴ ɭȴǳȿɊ ǥɊȿʦǳȿǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɯʎǳ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸ ǬǳǤǳȿ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ǥɊȿɸǳȿɸʎǈǬǈḼ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǬǈ ǳ ȜȿʆǳȎɰǈǬǈḼ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǳȿǬɊ ǈɸȞ ʎȿǈɸ ǬȜɰǳǥʆɰȜǥǳɸ ɯʎǳ ɊɰȜǳȿʆǳȿ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬǳɸǬǳ ʎȿǈ 
ʦȜɸȜɋȿ ȖɊȴȞɸʆȜǥǈṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǬɊʆǈ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ǭǳ ʎȿǈ 
ʦȜɸȜɋȿ ǥɊȽɭȴǳʆǈ Ǭǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈȿʆǳ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈḼ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴɊɸ 
ȍǈǥʆɊɰǳɸ ȜȿʆǳɰȿɊɸ ʭ ȴɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ɯʎǳ ǳȭǳɰǥǳȿ ʎȿ ȜȽɭǈǥʆɊ ɸɊǤɰǳ ǳȴ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ ðʎ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɭǳɰȽȜʆǳ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈʎȽǳȿʆǈɰ ɸʎ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ Ǭǳ ɰǳɸȜȴȜǳȿǥȜǈ 
ȍɰǳȿʆǳ ǈ ȴɊɸ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳɸ ǥǈȽǤȜɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰɊǬʎǥǳȿṁ !ǬǳȽǉɸḼ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ȴǈ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈḼ ɭɰɊȽɊʦȜǳȿǬɊ ǈɸȞ ʎȿǈ ȎǳɸʆȜɋȿ 
ǤǈɸǈǬǈ ǳȿ ǳȴ Ǥʎǳȿ ȎɊǤȜǳɰȿɊṁ  

>Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʆɰǈǤǈȭǈ ǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ 
Ǭǳ ǬȜɸɭɊȿǳɰ Ǭǳ ʎȿǈ ȖɊȭǈ Ǭǳ ɰʎʆǈ ɯʎǳ ǈɸǳȎʎɰǳ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ǳȿ 
ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ʭ ǈȴȜȿǳǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ Ǭǳ ǥȜʎǬǈǬṁ Mɸʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȞȿǬɊȴǳ 
ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈ ɸʎɰȎǳ Ǭǳ ȴǈ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰ ǈʦǈȿʷǈȿǬɊ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ 
ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɊɰǬǳȿǈǬɊḼ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳḼ ʭ ɸɊǤɰǳ ʆɊǬɊḼ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊṁ ąȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɯʎǳ 
ɭǳɰȽȜʆǈ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳɰ Ƚǉɸ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦɊ ɸȜȿ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆǳɰ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ 
ȎǳȿǳɰǈǥȜɊȿǳɸ ȍʎʆʎɰǈɸṁ ąȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ȍɊǥǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȖɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬ ʭ 
ǴʆȜǥǈ ɭɰɊȽɊʦȜǬɊɸ ǬǳɸǬǳ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴɊ ǳʬɭʎǳɸʆɊḼ ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ȴǈ 
̙ȴɊɸɊȍȞǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ǳȴ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ɯʎǳ Ǭǳɸǳǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈɰɸǳḼ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǳȿǬɊ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ǳȴ ǥǈȽȜȿɊ ǈ ɸǳȎʎȜɰ ɭǈɰǈ Ǭǈɰ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ ǈ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ 
ɭȴǈȿʆǳǈǬǈɸṁ ąȿ ǥǈȽȜȿɊ ɊɰȜǳȿʆǈǬɊ ȖǈǥȜǈ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɭǳɰȽȜʆǈ Ȗǈǥǳɰ Ǭǳ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ʎȿȜǬɊḼ ʏȿȜǥɊ ʭ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳṁ 
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ᶢᶠᶢᶣ ᶢᶠᶢᶧ Mȴ ǥǈȽȜȿɊ ȖǈǥȜǈ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳ ʭ 
ǥɊȖǳɸȜɊȿǈǬɊ 
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«ǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ ɰǳɭǳɰǥʎʆǳ ǳȿ ȴǈ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ǳȴǈǤɊɰǈɰ ǳȴ 
ɭɰǳɸǳȿʆǳ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ 
ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǬɊḼ ɰǳɸȜȴȜǳȿʆǳ ʭ ǈǬǈɭʆǈǬɊ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ɰǳǈȴǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ Mȿ Ǭǳ̙ȿȜʆȜʦǈḼ 
ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʆȜǳȿǳ ȴǈ ̙ȿǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ǬȜǈȎȿɊɸʆȜǥǈɰ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈȿʆǳ ȴǈ 
ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ɭɰɊɭɊȿȜǳȿǬɊ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʭ ʎȿ ɭȴǈȿ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴɊɸ 
ɯʎǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿǳ ȴǈ ȖɊȭǈ Ǭǳ ɰʎʆǈ ǈ ɸǳȎʎȜɰ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ Ǭǳȴ 
!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ǳȿ ǈɰǈɸ Ǭǳ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰ ǈʦǈȿʷǈȿǬɊ ǳȿ ǳȴ 
ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɸʎɸ Ƚǳʆǈɸ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

>ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ṓǳȿ ǈǬǳȴǈȿʆǳ åMþṔḼ ɸǳ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ǥɊȽɊ 
ʎȿǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ ɭʎǳɸʆǈ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈ ʭ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰḼ ǥɊȿ ǳȴ 
ɊǤȭǳʆɊ Ǭǳḻ 

1. Avanzar en la transformación de la gestión turística de Riba -roja de Túria hacia 
un modelo inteligente, participativo e innovador basa do en la 
corresponsabilidad de los actores implicados, públicos y privados.  

 
2. Consol idar un modelo de desarrollo turístico basado en los pilares de la 

sostenibilidad social, económica y medioambiental.  
 
3. Facilitar la experiencia turística a todas las persona s, independientemente de 

sus condiciones físicas o psíquicas.  
 
4. Integrar los Objetiv os de Desarrollo Sostenible (ODS) manteniendo la calidad 

turística actual.  
 
5. Mejorar la competitividad del sector y el empleo turístico en Riba -roja de Túria 

a través de la c ualificación de los recursos humanos vinculados al sector 
turístico y a las PYMES.  

 
6. Impulsar procesos de digitalización turística para fomentar la gestión del dato 

y la mejora de la experiencia del usuario.  
 
7. Ampliar la cadena de valor y el ámbito de influe ncia del turismo en Riba -roja 

de Túria con la activación de productos turísticos po tenciales.  
 
8. Adecuar y renovar las estrategias de promoción y comercialización a las 

nuevas tendencias y pautas de consumo turístico.  
 

åǈɰǈ ȴǈ ɰǳǬǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ɸǳ Ȗǈȿ ʆɊȽǈǬɊ ǥɊȽɊ 
ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ȍʎǳȿʆǳɸ ʦȜȿǥʎȴǈǬǈɸ ǈ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǉȽǤȜʆɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ 
fʎǳȿʆǳɸ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ȜȿʆǳɰȿɊ ʭ ǳʬʆǳɰȿɊ ǥɊȿ ȴǈɸ ɯʎǳḼ ǈ ɸʎ ʦǳʷḼ ɸǳ Ȗǈ ɭɊʆǳȿǥȜǈǬɊ ȴǈ 
ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ȜȿʆǳɰʦȜȿȜǳȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ 



 

 ɨ
 

 

ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ Ȗǈ ɭɰɊǥǳǬȜǬɊ ǈȴ ʆɰǈʆǈȽȜǳȿʆɊ ǳ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ 
ɰǳǥɊɭȜȴǈǬɊɸḼ ʆɰǈǤǈȭǈȿǬɊ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ǈ ̙ȿ Ǭǳ Ȏǳȿǳɰǈɰ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʦǈȴɊɰ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɭȴǈȿṁ Mȴ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊ Ȗǈ ǬǳɰȜʦǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ǥɊȿɸǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ǳʬȖǈʎɸʆȜʦɊ 
ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ Ǭǳ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȿ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ʎȿ ɭȴǈȿ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ ǈǬǈɭʆǈǬɊ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ɰǳǈȴǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḻ 

Á Fuentes primarias:  
 

-  Ejecución de Focus Group destinados a def inir la situación actual y las 
perspectivas de futuro mediante la visión de los agentes sociales 
participantes en la actividad turística de Riba -roja.  

 
-  Puesta a disposición de formularios on -line dirigidos a la obt ención de 

información de valor por parte de técnicos, políticos y la sociedad civil.  
 

-  Entrevista con técnicos de las diferentes áreas del Ayuntamiento de 
Riba -roja.  
 

-  Información obtenida a raíz de las visitas de campo realizadas.  
 

Á Fuentes secundarias:  
 

-  Se han consultado fuentes estadísticas naci onales y autonómicas . 
Ejemplo de ello son el Instituto Nacional de Estadística (INE), el portal 
Dataestur, informes de difere ntes organizaciones y entidades de 
carácter nacional o el banco de datos ARGOS, entre otros.  
 

-  Se ha efectuado la consulta de comuni caciones científicas, estudios y 
artículos relacionados con la materia.  
 

-  Se ha desarrollado un análisis de la política europea, nacional, 
autonómica y provincial, junto con el estudio de la estrategia de Riba -
roja de Túria como municipio a través de planes , proyectos e 
información publicada.  

 

! ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʦȜɸʎǈȴȽǳȿʆǳ ǳȴ ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ ɸǳȎʎȜǬɊ ṓʦǴǈɸǳ 
̙Ȏʎɰǈ ᶡṔḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ Ȗǈ ǥɊȿȍɊɰȽǈǬɊ ɭɊɰ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶡ ȍǈɸǳɸ ǥɊȿǥǈʆǳȿǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊṁ 
Eʎɰǈȿʆǳ ǳɸʆǳ ɭɰɊǥǳɸɊḼ ɸǳ Ȗǈ ɭɰȜɊɰȜʷǈǬɊ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʭ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴ 
ǈ ̙ȿ Ǭǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ɯʎǳ ȜȿʆǳȎɰǳ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɰǳǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǬǈȿǬɊ 
ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈɸ ȽȜɸȽǈɸṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȴǈ ǬȜʦʎȴȎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ɸǳ Ȗǈ ǳɸʆȜɭʎȴǈǬɊ 
ǥɊȽɊ ʎȿǈ ȍǈɸǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿʆǳ ɭɰǳʦȜǈ ɭʎǳɸʆǈ ǳȿ ȽǈɰǥȖǈ Ǭǳȴ ɭȴǈȿṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ 
ɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ ȴǈ ɭɰǳȽȜɸǈ Ǭǳ ɯʎǳ ǳȴ ɭȴǈȿ ǬǳǤǳ ɸǳɰ ǥɊȿɊǥȜǬɊ ɭɊɰ ǳȴ ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ ǈǥʆɊɰǳɸ ǳȿ 
ǈɰǈɸ Ǭǳ ʎȿǈ ǳȍǳǥʆȜʦǈ ʭ ǥɊɰɰǳǥʆǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǥȜɋȿḻ  



 

 ɩ
 

 

fȜȎʎɰǈ ᶡṁ åɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ ǈɭȴȜǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

 

uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ʭ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
Ǭǳ E!fÂ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ 
ʆǳȽǉʆȜǥǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
ǥɊȿ ȴǈ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

 

Eǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ 
̙ȴɊɸɊȍȞǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ 
Ǥǈɸǳ ǈ ʆɰǳɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸḻ 
ȽȜɸȜɋȿḼ ʦȜɸȜɋȿ ʭ ʦǈȴɊɰǳɸṁ 

 

uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 
Ǭǳ fɊǥʎɸ gɰɊʎɭ ʭ 
ȍɊɰȽʎȴǈɰȜɊɸ ɊȿṟȴȜȿǳ 

ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈḻ 

þǳȭȜǬɊ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴ ʭ 
ǈɸɊǥȜǈʆȜʦɊṁ 

þǴǥȿȜǥɊɸ ʭ ɭɊȴȞʆȜǥɊɸ 

ðɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴṁ 

!ȿǉȴȜɸȜɸ ȜȿʆǳȎɰǈȴ 
Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʭ 
Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

 

åǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ 
ɸɊǥȜǈȴ u 

 

EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ 
>ʎȴʆʎɰǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 
Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

 

èǳʦȜɸȜɋȿ ǤȜǤȴȜɊȎɰǉ̙ǥǈṁ 

!ȿǉȴȜɸȜɸ ȜȿʆǳɰȿɊṁ 

!ȿǉȴȜɸȜɸ ǳʬʆǳɰȿɊṁ 

 

åȴǈȿ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ 

 

åǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ 
ɸɊǥȜǈȴ uu 

 

åȴǈȿ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ 

 

MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ 

 

Eǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽɊǬǳȴɊ 
Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ 

uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ 
ɰǳʆɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ 
ɭɰɊʭǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ 
ȴȞȿǳǈɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈɸṁ 

 

MɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ 
ǤǈʆǳɰȞǈ Ǭǳ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ 

ȜȿȜǥȜǈȴṁ 

 

 

åɰȜɊɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ 
ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ 
Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʭ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ 
ǥȜʦȜȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 

 

 

EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȴǈɸ ̙ǥȖǈɸ 
Ǭǳ ǈǥʆʎǈǥȜɋȿ ǥɊȿ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʦǈȴɊɰ 
ɭǈɰǈ ɸʎ ɭʎǳɸʆǈ ǳȿ 

ȽǈɰǥȖǈṁ 

åȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆǳȽɭɊɰǈȴ 
ṓǥɰɊȿɊȎɰǈȽǈṔṁ 

 

ðǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ʭ 
ǥɊȿʆɰɊȴ 

 

Eǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊ ǈ 

ȜȽɭȴǈȿʆǈɰ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ 
ǈɸǳȎʎɰǈɰ ǳȴ ǥɊɰɰǳǥʆɊ 
ǬǳɸɭȴȜǳȎʎǳ Ǭǳ ȴǈ 

ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʭ Ǭǳȴ ɭȴǈȿ Ǭǳ 
ǈǥǥȜɋȿṁ 

åɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ 
Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 

 

åɰȜʦǈǬǈḻ ǈȎǳȿʆǳɸ 
ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆǳɸ ǳȿ ǳȴ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ɭȴǈȿṁ 

åʏǤȴȜǥǈḻ ǈǤȜǳɰʆǈ ǈȴ 
ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ 

ǥȜʎǬǈǬǈȿȞǈ ʭ ȽǳǬȜɊɸ 
Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿṁ 

 

 

EɊǥʎȽǳȿʆɊ ̙ȿǈȴ 

 

EȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ 
MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 
Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

ᶢᶠᶢṟɥɡ ᶠᶢᶧṁ 
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ĚĪ dÇ°¥ĿëÞÏ¥Őµ¹ŐmúëÇ¥īŐ±¥ë¥±õ¹ëÇĈ¥±ÇßÙŐµ¹ÒŐ
ØùÙÇ±ÇèÇÞ 
ᶣṁᶡṁ !ȿǉȴȜɸȜɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ɸɊǥȜɊǳǥɊȿɋȽȜǥɊ 

ᶣṁᶡṁᶡṁ þǳɰɰȜʆɊɰȜɊ 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǳɸ ʎȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳ ǈ ȴǈ 
ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈṁ Nɸʆǈ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ȴȜȽȞʆɰɊȍǳ ǈȴ ȿɊɰʆǳ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥɊȽǈɰǥǈɸ Ǭǳȴ 
!ȴʆɊ åǈȴǈȿǥȜǈḼ ǈȴ Ɋǳɸʆǳ ǥɊȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ «Ɋɸ ðǳɰɰǈȿɊɸḼ ǈȴ ɸʎɰ ǥɊȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ fɊȜǈ 
Ǭǳ =ʎȿʭɊȴ ʭ ǈȴ ǳɸʆǳ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥɊȽǈɰǥǈɸ Ǭǳ «ṭoɊɰʆǈ ·ɊɰǬḼ «ṭoɊɰʆǈ Âǳɸʆ ʭ ǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ 
µɊɰʦǳǬɰǳṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǈȴ ɸʎɰ Ǭǳ ɸʎ ǥɊȽǈɰǥǈ ʭ ǈ 
ᶢᶡ ȰȜȴɋȽǳʆɰɊɸ ǈȴ Ɋǳɸʆǳ Ǭǳ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ǥǈɭȜʆǈȴ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ ʭ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈṁ 
!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿǈ ǳʬʆǳȿɸȜɋȿ Ǭǳ ᶥᶧḼᶤᶩȰȽ ɡʭ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈ 
ʎȿǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ᶢᶢṁᶧᶩᶩ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ɸǳȎʏȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǬǈʆɊɸ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ åǈǬɰɋȿ 
µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓu·MḼᶢᶠᶢᶢṔṁ 

ðʎ ǳȽɭȴǈʷǈȽȜǳȿʆɊ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥɊ ȴǳ Ȗǈ ɭǳɰȽȜʆȜǬɊ ǈȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳɸʆǈɰ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈǬɊ ɭɊɰ 
ʎȿɊɸ ʦǈȴɊɰǳɸ ɭǈȜɸǈȭȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ȽɊɰȍɊȴɋȎȜǥɊɸ ɯʎǳ ȴɊ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȿ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ ȽǳʆɰɊɭɊȴȜʆǈȿǈ Ǭǳ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ !ɸȞ ɭʎǳɸḼ ɸʎ ȎǳɊȽɊɰȍɊȴɊȎȞǈḼ ɯʎǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿ ɰǳȴȜǳʦǳ ȽɊȿʆǈɉɊɸɊ ǥɊȿ ȴȴǈȿʎɰǈɸ 
ɸʎǈʦǳɸḼ ʭ ɸʎ ɰǳǬ ȖȜǬɰɊȎɰǉ̙ǥǈḼ Ȗǈȿ ȍǈʦɊɰǳǥȜǬɊ ȴǈ ʆǳȿǳȿǥȜǈ Ǭǳ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ǥɊȿ Ȏɰǈȿ ʦǈȴɊɰ ʭ 
ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ǥɊȽɊ ǳȴ MȽǤǈȴɸǳ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴǳɸǈ ṓǳɸɭǈǥȜɊ ǬǳǥȴǈɰǈǬɊ ĮɊȿǈ 
oʏȽǳǬǈṔḼ ǳȴ ĝǈȴȴǳ Ǭǳ åɊɰʬȜȿɊɸ Ɋ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ṝ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ èȞɊ þʏɰȜǈḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸṁ  

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǈ ǳɸʆǳ ʏȴʆȜȽɊḼ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ǈǤǈɰǥǈ ᶦᶢᶦḼᶣᶡ oǈṁ ɭɰɊʆǳȎȜǬǈɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ 
ȴɊ ɯʎǳ ȴɊ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ǥɊȽɊ ǳȴ ʆǳɰǥǳɰ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥɊȿ Ƚǉɸ ǳʬʆǳȿɸȜɋȿ Ǭǳȴ ɰǳǥʎɰɸɊḼ ɸȜǳȿǬɊ Ǭǳ 
ʎȿ ᶡᶣểṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ʭ ǥɊȽɊ Ǭǳǥȴǈɰǈ ȴǈ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ 
uȿʆǳȎɰǈǬɊ ṓMEąðuṔ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ʎȿǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ɸǳȿɸȜǤȜȴȜʷǈǥȜɋȿ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴ 
ʭ ʎȿ ǬǳɸǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ʎɸɊɸ ɭǳɰȽȜʆȜǬɊɸ ʭ ɭɰɊȖȜǤȜǬɊɸ ǳȿ ǳɸʆɊɸ ǳɸɭǈǥȜɊɸṁ ąȿ 
ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳḼ ʎȿȜǬɊ ǈ ȴǈ ȽǈɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ǈ ȴǈɸ Ǭǳ̙ǥȜǳȿǥȜǈɸ ɰǳȎʎȴǈʆɊɰȜǈɸḼ ǈǥǳȴǳɰǈ 
ȴǈ ǬǳȎɰǈǬǈǥȜɋȿ ʭ ɭǴɰǬȜǬǈ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ  

«Ɋɸ ǥȜʆǈǬɊɸ ȍǈǥʆɊɰǳɸ ɊɰɊȎɰǉ̙ǥɊɸ Ȗǈȿ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǈǬɊḼ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǥǈʎǥǳɸ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ȿʏǥȴǳɊ ʎɰǤǈȿɊ ʭ Ǭǳ ɸʎɸ ʷɊȿǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȴǳɸṁ !ɸȞ ɭʎǳɸḼ 
ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ =ǈɰɰǈȿǥɊ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ʭ ǳȴ =ǈɰɰǈȿǥɊ Ǭǳ µɊȿȎǳɸ ǈʆɰǈʦȜǳɸǈȿ ǳȴ ǥǈɸǥɊ 
ʎɰǤǈȿɊḼ ǳȴ èȞɊ þʏɰȜǈ ǈǥʆʏǈ Ǭǳ Ǥǈɰɰǳɰǈ ȿǈʆʎɰǈȴ ǳȿ ǳȴ ȿɊɰʆǳ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ 
ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊɸ ʭ ȴǈ ȴȞȿǳǈ Ǭǳ ȍǳɰɰɊǥǈɰɰȜȴ ɊǥǈɸȜɊȿǈȿ ȴǈ ǬȜʦȜɸȜɋȿ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ 
ǳȿ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǤǈɰɰȜɊɸḻ ǳȴ MȿɸǈȿǥȖǳḼ ǳȴ >ǈɸǥɊ oȜɸʆɋɰȜǥɊḼ Mɰǈɸ !ȴʆǈɸḼ ȴǈ >ǈɰɰǳʆǳɰǈ Ǭǳ 
µǈȿȜɸǳɸḼ ǳȴ >ǈɰɊʆ ʭ ȴǈ >ǈɰɰǳʆǳɰǈ Ǭǳ «ɊɰȜȎʎȜȴȴǈ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶡṔṁ !ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǳɸ 
ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ʎȿ ǈɸɭǳǥʆɊ ǬǳʆǳǥʆǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȴǈ MEąðu Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǥɊȽɊ ʎȿǈ 
ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ ȴǈ ȍɰǈȎȽǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ɯʎǳ ɊǥǈɸȜɊȿǈ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ɊɰɊȎɰǈȍȞǈ Ǭǳ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈḼ ǬǳɰȜʦǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǤǈɰɰǈȿǥɊɸ ɯʎǳ ǈʆɰǈʦȜǳɸǈȿ ǳȴ ȿʏǥȴǳɊ ʎɰǤǈȿɊḼ 
ȍɊȽǳȿʆǉȿǬɊɸǳ ȴǈ ǬȜʦȜɸȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ 
Ǭǳ̙ǥȜǳȿǥȜǈɸ ǳȿ ȴǈ ǥɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʭ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ǬɊȿǬǳ ɸǳ 
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ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ǥȜǳɰʆǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ȴǈ ɭɰǳɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽǳǬȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴḼ ǬǈȿǬɊ 
ȴʎȎǈɰ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ gǴȿǳɸȜɸ þʏɰȜǈḼ ǥɊȿ ǳȴ ɯʎǳ ǳȴ ǈʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ȗǈ 
ǥɊȽǳȿʷǈǬɊ ǈ ǳȴȜȽȜȿǈɰ ǳɸɭǳǥȜǳɸ ȜȿʦǈɸɊɰǈɸḼ ɭɰɊȽɊʦȜǳȿǬɊ ȴǈ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǳɸɭǈǥȜɊ 
ȍȞɸȜǥɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ɭȴǈȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʦǳȎǳʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɰȜǤǳɰǈṁ þǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȗǈ ǈǥʆʎǈǬɊ ǥɊȿ ǳɸʆǳ 
ɭɰɊʭǳǥʆɊ ǳȿ ȴǈ ɭɰǳɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿǥǳȿǬȜɊɸḼ ʎȿ ǉɰǳǈ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ ɯʎǳḼ ǈ ɸʎ ʦǳʷḼ ɸǳ Ȗǈ 
ʆɰǈǤǈȭǈǬɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ ǳʎɰɊɭǳɊ gʎǈɰǬȜǈȿḼ ǥɊȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ Ȗǈ ǥɰǳǈǬɊ ȴǈ ȽǈʭɊɰ 
Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ ǥɊȿʆɰǈ ȜȿǥǳȿǬȜɊɸ ȍɊɰǳɸʆǈȴǳɸ Ǭǳ MʎɰɊɭǈḼ ʭ ȴǈ ɸǳȎʎȿǬǈ Ƚǉɸ ȎɰǈȿǬǳ Ǭǳȴ 
ȽʎȿǬɊṁ 

uȽǈȎǳȿ ᶡṁ =ǈɰɰȜɊɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ åȴǈȿ Ǭǳ µɊʦȜȴȜǬǈǬ ąɰǤǈȿǈ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶩṔ 

«Ɋɸ ǤǈɰɰȜɊɸ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊɸḼ ʭ ǥʎȽɭȴȜǳȿǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈ ǳȿ ǳȴ åȴǈȿ 
gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈǥȜɋȿ ąɰǤǈȿǈ ṓᶡᶩᶩᶦṔḼ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶢ 
ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸḼ ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ᶧ Ǭǳ ǳȴȴǈɸ ǳȿ ȴǈ ʷɊȿǈ ȿɊɰʆǳ ṓðǈȿʆǈ µɋȿȜǥǈḼ Mȴ µɊȴȜȿǳʆḼ 
åǈɰɯʎǳ µɊȿʆǳǈȴǥǳǬɊḼ µɊȿʆǳǈȴǥǳǬɊḼ MȿʆɰǳȿǈɰǈȿȭɊɸḼ ðǈȿʆǈ èɊɸǈ ʭ >ȴɊʆ Ǭǳ ·ǈʦǈɰɰǳʆǳṔ ʭ ᶥ 
ǳȿ ȴǈ ʷɊȿǈ ɸʎɰ ṓµǈɸȞǈ Ǭǳ þɰǈʦǳɰḼ «ǈ «ȴɊǤǈʆǳɰǈḼ Mȴɸ åɊʎɸḼ «ǈ èǳʦǈ ʭ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ȴǈ ĝǳȴȴǈṔṁ  

Mȴ ǳȽɭȴǈʷǈȽȜǳȿʆɊ ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ǬǳǤǳ ɸʎ ǥɊȿ̙ȎʎɰǈǥȜɋȿ ǈȴ ǥȴȜȽǈ Ǭǳ ȴǈ 
ʷɊȿǈḼ ʎȿ ǥȴȜȽǈ ȽǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊ ɊǥǥȜǬǳȿʆǈȴ ɭɰɊɭȜɊ Ǭǳ ȴǈ ȴȴǈȿʎɰǈ ȴȜʆɊɰǈȴ ɸǳɭʆǳȿʆɰȜɊȿǈȴṁ «ǈɸ 
ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈɸḼ ȍǈʦɊɰǳǥȜǬǈɸ ǳȿ Ȏɰǈȿ ɭǈɰʆǳ ɭɊɰ ǳȴ ǳȍǳǥʆɊ ɰǳȎʎȴǈǬɊɰ ʭ ɸʎǈʦȜʷǈǬɊɰ Ǭǳȴ Ƚǈɰ 
µǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊḼ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǥǉȴȜǬǈɸ ǳȿ ʦǳɰǈȿɊḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥɊȽɊ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ 
ǈȿʆȜǥȜǥȴɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ !ʷɊɰǳɸḼ ʭ ɸʎǈʦǳɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ȜȿʦȜǳɰȿɊṁ  
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!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ʭ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ Ǭǳ 
µǳʆǳɊɰɊȴɊȎȞǈ ṓ!ĝ!µMþṔḼ ɸǳ ǳʬɭɊȿǳ ɯʎǳḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɰǳȎȜɸʆɰɋ ʎȿǈ 
ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ ᶡᶧṁᶩɊ>Ḽ ǥȜȍɰǈ ɯʎǳ Ȗǈ ǬȜɸȽȜȿʎȜǬɊ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ǈɉɊ 
ᶢᶠᶢᶠḼ ǥʎʭǈ ȽǳǬȜǈ ȍʎǳ Ǭǳ ᶡᶨṁᶣɊ>ṁ Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǈȴ ǬǈʆɊ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡḼ ɸǳ ɊǤʆȜǳȿǳ ɯʎǳ ȴɊɸ Ƚǳɸǳɸ 
ǥɊȽɭɰǳȿǬȜǬɊɸ ǳȿʆɰǳ ȽǈʭɊ ʭ ɊǥʆʎǤɰǳ ɸɊȿ ǈɯʎǳȴȴɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈȿ 
ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈɸ ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸ ǈ ȴǈ ȽǳǬȜǈḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ Ƚǳɸ Ǭǳ ǳȿǳɰɊ ǳɸ ǳȴ Ƚǉɸ ȍɰȞɊ ǳȿ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡṔḻ 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡṁ >ȴȜȽɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ !ĝ!µMþ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ȴɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɰǳȎȜɸʆɰɋ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡ ʎȿǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ ᶤᶠᶧṁᶦ 
ɭɰǳǥȜɭȜʆǈǥȜɊȿǳɸ ǈȿʎǈȴǳɸṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳḼ ǳȿ ǈɉɊɸ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸḼ 
ȴɊ Ƚǳɸǳɸ Ǭǳ ʦǳɰǈȿɊ ǳɸʆǈǤǈȿ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ ɸǳɯʎȞǈḼ ʎȿ ȍǳȿɋȽǳȿɊ ɯʎǳ ǈȴ ǥɊȜȿǥȜǬȜɰ 
ǥɊȿ ȴǈ ȽǉʬȜȽǈ ȜȿɸɊȴǈǥȜɋȿḼ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǤǈ ȴǈ ǳȴǳʦǈǬǈ ȖʎȽǳǬǈǬ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴ ʭ ʎȿ ʆȜǳȽɭɊ ɸǳǥɊ 
ʭ ǥǈȴʎɰɊɸɊṁ Mȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ ɸȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǈʏȿǈ ɭɰǳǥȜɭȜʆǈǥȜɊȿǳɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ 
ʆɊǬɊ ǳȴ ǈɉɊḼ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿǬɊ ǬɊɸ ɭȜǥɊɸ ǳȿ ɭɰȜȽǈʦǳɰǈ ʭ ɊʆɊɉɊṁ èǳȍǳɰǳȿʆǳ ǈ ǳɸʆǈ ʏȴʆȜȽǈ 
ǳɸʆǈǥȜɋȿḼ ʭ ǈȴǥǈȿʷǈȿǬɊ ɸʎ ȽǉʬȜȽǈ ǳȿ ɸǳɭʆȜǳȽǤɰǳ ṓᶧᶤṁᶨṁȽȽṔḼ ǳȴ ȍǳȿɋȽǳȿɊ ɸǳ ɭʎǳǬǳ 
ǈɸɊǥȜǈɰ ǥɊȿ ȴǈ ǳȿʆɰǈǬǈ Ǭǳ ʦȜǳȿʆɊɸ ȖʏȽǳǬɊɸ Ǭǳ «ǳʦǈȿʆǳḼ ȴɊ ɯʎǳ ǬǳɰȜʦǈ ǳȿ ȴǈ ṪȎɊʆǈ ȍɰȞǈṫḼ 
ʆǈȽǤȜǴȿ ǥɊȿɊǥȜǬǈ ǥɊȽɊ E!·!ṁ 

èǳȴǈʆȜʦɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǈ ȴǈ ǥʎǳɸʆȜɋȿ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ !ǥǥȜɋȿ 
ɭɊɰ ǳȴ >ȴȜȽǈ ʭ ȴǈ MȿǳɰȎȞǈ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ṓå!>MðḼᶢᶠᶢᶠṔḼ ǥɊȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ɭǳɰɸȜȎʎǳ 
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ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈɰ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ǈ ȴɊɸ ɯʎǳ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ɸǳ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆǳ ǥɊȿ ɸʎ ǈǬȖǳɸȜɋȿ ǈȴ 
åǈǥʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ !ȴǥǈȴǬǳɸ ɭɊɰ ǳȴ >ȴȜȽǈ ʭ ȴǈ MȿǳɰȎȞǈṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ɭȴǈȿ ʆȜǳȿǳ ǥɊȽɊ ̙ȿ 
ɰǳǬʎǥȜɰ ȴǈɸ ǳȽȜɸȜɊȿǳɸ Ǭǳ Ȏǈɸǳɸ Ǭǳ ǳȍǳǥʆɊ ȜȿʦǳɰȿǈǬǳɰɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɊȿǳɸ 
ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ȴǈ ǳ̙ǥȜǳȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ʭ ȴǈɸ ȍʎǳȿʆǳɸ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȞǈ ɰǳȿɊʦǈǤȴǳḼ 
ɭɊɸȜǤȜȴȜʆǈȿǬɊ ǈɸȞ ȴǈ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ȖʎȽǈȿǈɸ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ǥȴȜȽǈ 
ʭ ǳȴ ȽǳǬȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳ ǳȿ Ȏǳȿǳɰǈȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ǈʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ Ȗǈ 
ɭɰɊɭʎǳɸʆɊ ǥɊȽɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ȜȽɭʎȴɸǈɰ ǳȿǳɰȎȞǈɸ ɰǳȿɊʦǈǤȴǳɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ɯʎǳ Ǵɸʆǈɸ 
ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǳȿ ǈȴ ȽǳȿɊɸ ǳȴ ᶢᶧể Ǭǳȴ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȞǈ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶣᶠṁ 
!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ɸǳ Ȗǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊ ǳȴ ɰǳʆɊ Ǭǳ ɰǳǬʎǥȜɰ ȴǈɸ ǳȽȜɸȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳȿ ʎȿ ᶤᶠể 
ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶣᶠḼ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈɸ ǳȽȜɸȜɊȿǳɸ Ǭǳ ᶢᶠᶡᶠṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ǳȴ å!>Mð ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ȴǈ ȖɊȭǈ 
Ǭǳ ɰʎʆǈ ǈ ɸǳȎʎȜɰḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿǬɊ ȴǈɸ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ǈ ǈǥɊȽǳʆǳɰ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰɋʬȜȽɊɸ ǈɉɊɸṁ 

 

 

 

  



 

ᶡ f
 

 

ᶣṁᶡṁᶢṁ ðɊǥȜǳǬǈǬ ʭ ǳǥɊȿɊȽȞǈ 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǥʎǳȿʆǈ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ ǥɊȿ ᶢᶢṁᶧᶩᶩ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ɸǳȎʏȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ 
ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ åǈǬɰɋȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓu·MḼᶢᶠᶢᶡṔḼ ʎȿǈ ǥȜȍɰǈ ɯʎǳ ɸȜȽǤɊȴȜʷǈ ǈȴ ᶡᶣḼᶥể Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 
ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈṁ  

èǳǈȴȜʷǈȿǬɊ ʎȿ ǬǳɸȎȴɊɸǳ Ǭǳ ǳɸʆɊɸ ǬǈʆɊɸ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ȴǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎɸ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸḼ ȴǈ 
ɭȜɰǉȽȜǬǳ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǥɊȿ ȴǈ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬǈ ɰǳȎɰǳɸȜʦǈ Ɋ 
ȜȿʦǳɰʆȜǬǈḼ ʎȿ ȖȜɸʆɊȎɰǈȽǈ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦɊ Ǭǳ ɭǈȞɸǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸḼ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈǬɊɸ ɭɊɰ 
ɰǳ̚ǳȭǈɰ ʎȿǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ ȿǈʆǈȴȜǬǈǬ ǤǈȭǈḼ ʎȿǈ ǳɸǥǈɸǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȭɊʦǳȿ ʭ ʎȿǈ ǳȴǳʦǈǬǈ 
ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈǬʎȴʆǈ ʭ ǳȿʦǳȭǳǥȜǬǈḼ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ǈɸɊǥȜǈ ǥɊȿ ǳȴ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ǳɸɭǳɰǈȿʷǈ Ǭǳ 
ʦȜǬǈ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ɊʆɰɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ɸʎǤǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸ Ɋ ǳȿ ʦȞǈɸ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ṓʦǴǈɸǳ 
Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢṔḻ  

gɰǉ̙ǥɊ ᶢṁ åȜɰǉȽȜǬǳ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ʭ ǥɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ǥɊȿ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 
ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ɭǈǬɰɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ Ǭǳȴ ɭǈǬɰɋȿ ɭɊɰ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈɸ 
ṓu·MḼᶢᶠᶢᶡṔ 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ǈǥʎɸǈǬǈ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǥȜɋȿ 
ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ȴɊɸ ȎɰʎɭɊɸ Ǭǳ ǳǬǈǬ ǥɊȽɭɰǳȿǬȜǬɊɸ ǳȿʆɰǳ ᶤᶠ ʭ ᶥᶩ ǈɉɊɸṁ Mɸʆǳ ȖǳǥȖɊ ɸǳ 
ʦȜȿǥʎȴǈ ǥɊȿ ȴǈ ǳɸʆǈǤȜȴȜǬǈǬ ɸɊǥȜǈȴ ʭ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ ɯʎǳ ǳʬɭǳɰȜȽǳȿʆɋ ǳȴ ɭǈȞɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ᶡᶩᶦᶠ ʭ 
ᶡᶩᶧᶠḼ ȴɊ ɯʎǳ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɋ ǳʬɭɊȿǳȿǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ȴǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ ȿǈʆǈȴȜǬǈǬḼ ǬǈȿǬɊ ȴʎȎǈɰ ǈȴ 
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ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ǥɊȿɊǥȜǬɊ ǥɊȽɊ Ṫ=ǈǤʭ =ɊɊȽṫṁ Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈǥʆȜʦǈḼ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ᶦᶧể Ǭǳ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ǳǬǈǬ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭǈɰḼ Ǭǳ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸḼ ǳȴ ᶣᶨḼᶣể 
ɭǳɰʆǳȿǳǥǳ ǈ ȴǈ ȎǳȿǳɰǈǥȜɋȿ ǤǈǤʭǤɊɊȽǳɰṁ åɊɰ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ ǈȽǳȿǈʷǈ ǈ ǥɊɰʆɊ 
ɭȴǈʷɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈǥʆȜʦǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḻ ǳȴ ɰǉɭȜǬɊ ǳȿʦǳȭǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴṁ «ǈ 
ǈȽǳȿǈʷǈ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɭɰɊʦɊǥǈǬǈ ɭɊɰ ǳȴ ǳȴǳʦǈǬɊ ȞȿǬȜǥǳ Ǭǳ ǳɸɭǳɰǈȿʷǈ Ǭǳ 
ʦȜǬǈ ʭ ȴǈ Ǥǈȭǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ ȿǈǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈȿ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸḼ ɸȜǳȿǬɊ Ǵɸʆǈ 
ʎȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ Ǭǳ ɭǈȞɸǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸṁ  

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ʭ ɰǳǈȴȜʷǈȿǬɊ ʎȿǈ ǥɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ɭɊɰ ȎǴȿǳɰɊḼ ȴǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ ʎȿ 
ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ǳɯʎȜȴȜǤɰȜɊ ǳȿʆɰǳ ȖɊȽǤɰǳɸ ʭ ȽʎȭǳɰǳɸḼ ɸȜǳȿǬɊ ȴɊɸ ɭɰȜȽǳɰɊɸ ɸǳȿɸȜǤȴǳȽǳȿʆǳ 
ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸ ǈȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ ȍǳȽǳȿȜȿɊṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸʆǈ ʏȴʆȜȽǈ ǳɸȍǳɰǈ ǬǳȽʎǳɸʆɰǈ ʎȿǈ 
ȽǈʭɊɰ ǳɸɭǳɰǈȿʷǈ Ǭǳ ʦȜǬǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ʎȿ ǈɸɭǳǥʆɊ ȿɊɰȽǈȴ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 
Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȽʎȿǬȜǈȴṁ 

åɊɰ Ɋʆɰǈ ɭǈɰʆǳḼ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǳɸ ȽǈʭɊɰȜʆǈɰȜǈȽǳȿʆǳ Ǭǳ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬ ǳɸɭǈɉɊȴǈ ṓᶩᶢḼᶣểṔṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǳʬʆɰǈȿȭǳɰǈ Ȗǈ 
ǳʬɭǳɰȜȽǳȿʆǈǬɊ ʎȿ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ᶥḼᶢᶣể ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶥḼ 
ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿǬɊ ȴɊɸ ǳʬʆɰǈȿȭǳɰɊɸ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳɸ Ǭǳ ɊʆɰɊɸ ɭǈȞɸǳɸ Ǭǳ ȴǈ ąȿȜɋȿ MʎɰɊɭǳǈ ṓʦǴǈɸǳ 
Ȏɰǉ̙ǥɊ ɥṔṁ !ɸȞ ɭʎǳɸḼ ʭ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ǳɸʆǳ ʏȴʆȜȽɊ ǬǈʆɊḼ ȴǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬ ɰʎȽǈȿǈ ǳɸ ȴǈ ɯʎǳ 
ȽǈʭɊɰ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ ʆȜǳȿǳ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ɸȜǳȿǬɊ Ǭǳ ʎȿ ᶤᶠḼᶥểṁ ðǳȎʎȜǬǈȽǳȿʆǳḼ ʭ ǥɊȿ 
ʎȿ ɭɊɰǥǳȿʆǈȭǳ Ǭǳȴ ᶥḼᶨể ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȴ ȎɰʎɭɊ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳ Ǭǳ uʆǈȴȜǈṁ  

gɰǉ̙ǥɊ ᶣṁ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ʭ ǳʬʆɰǈȿȭǳɰǈ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ  
ṓᶢᶠᶡᶥṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ɭǈǬɰɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓu·MḼᶢᶠᶢᶡṔ 
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oǈǥȜǳȿǬɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈɸ ɰǳɸʆǈȿʆǳɸ ʷɊȿǈɸ Ǭǳ ɊɰȜȎǳȿḼ ǳȴ ǥɊȿʆȜȿǳȿʆǳ ǈȽǳɰȜǥǈȿɊ ǳɸ ǳȴ 
ɸǳȎʎȿǬɊ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ 
ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳɸ Ǭǳ ɭǈȞɸǳɸ Ǭǳ !ȽǴɰȜǥǈ Ǭǳȴ ðʎɰ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿ >ɊȴɊȽǤȜǈḼ 
ĝǳȿǳʷʎǳȴǈḼ !ɰȎǳȿʆȜȿǈ Ɋ ąɰʎȎʎǈʭ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡṔṁ  !ȽǴɰȜǥǈ Ǭǳȴ ðʎɰ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɸǳȎʎȜǬǈ 
Ǭǳ !ȽǴɰȜǥǈ Ǭǳȴ ·ɊɰʆǳḼ "ȍɰȜǥǈ ʭ !ɸȜǈ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṁ fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ÂǥǳǈȿȞǈ ʆǈȽǤȜǴȿ 
ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡ ʎȿ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳ 
ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǥɊȿʆȜȿǳȿʆǳṁ 

þǈǤȴǈ ᶡṁ EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳ Ǭǳ MʎɰɊɭǈ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ 
þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

å!wð EM åèÂ>MEM·>u! ·Ҵ EM èMðuEM·þMð 
!ȴǳȽǈȿȜǈ ᶣ  ɩ
=ʎȴȎǈɰȜǈ  ᶥ  ᵻ
fɰǈȿǥȜǈ ᶩ  ᵻ
uʆǈȴȜǈ  ᶡᶠᶣ 
åɊȴɊȿȜǈ ᶡ ɪ
åɊɰʆʎȎǈȴ ᶡᶡ 
èʎȽǈȿȞǈ ᶢᶧᶡ 
þÂþ!« ᶥᶩ f

 
fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ɭǈǬɰɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓu·MḼ ᶢᶠᶢᶡṔ 

 
åɰɊɸȜȎʎȜǳȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸḼ ǳȴ ʆǳȭȜǬɊ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǈȎɰʎɭǈǤǈ ǳȿ 
ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶠ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶢṁᶡᶢᶥ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿǬɊ ʎȿ ᶨḼᶨᶠể ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴḼ 
ʎȿ ᶡᶡḼᶧᶦể ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ ʭ ʎȿ ᶧᶩḼᶤᶤể ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸṁ EǳȿʆɰɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ 
ʏȴʆȜȽɊḼ ʭ ǈȴ ɸʎɭɊȿǳɰ ǳȴ ȎɰʎǳɸɊ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ 
ǳȴ ᶤᶠḼᶣᶨể Ǭǳ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʆȜǳȿǳ ɭɊɰ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ǳȴ ǥɊȽǳɰǥȜɊḼ ǳȴ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ Ɋ ȴǈ ȖɊɸʆǳȴǳɰȞǈṁ 
!ǬǳȽǉɸḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ǈɭʎȿʆǈ ǳȴ åȴǈȿ ąɰǤǈȿɊ Ǭǳ !ǥʆʎǈǥȜɋȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓåą!µḼᶢᶠᶢᶢṔ Ǭǳ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ᶢᶠᶣᶠḼ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʎȿǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ 
ǈ̙ȴȜǈǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ɸǳȎʎɰȜǬǈǬ ɸɊǥȜǈȴ ɭɊɰ ǬǳǤǈȭɊ Ǭǳ ȴɊ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ ʭ ǳȿ ȴǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ȴǈ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦǈ ɸǳ 
ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴṁ 

Mȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ǳȽɭȴǳɊḼ ɸǳȎʏȿ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ 
åǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶧṟɡ ᶠᶢᶥṔḼ ȴǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ ǳȽɭȴǳɊ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ 
ǈȴǥǈȿʷǈ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶧ ǳȴ ᶥᶠḼᶥᶨểḼ ȍɰʎʆɊ Ǭǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ 
ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ᶢᶠᶡᶦṟɡ ᶠᶡᶩḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɰǳ̚ǳȭɋ ʎȿǈ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈ Ǥǈȭǈ Ǭǳȴ ǬǳɸǳȽɭȴǳɊ ǳȿ ǳɸʆǳ 
ɭǳɰȜɊǬɊḼ ɸǳȎʏȿ ɸǳ ǳʬɭɊȿǳ ǳȿ ǳȴ åą!µ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ᶢᶠᶣᶠṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳȴ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȴǈ ǥɰȜɸȜɸ ɸǈȿȜʆǈɰȜǈ ǬǳɰȜʦǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ ȜɰɰʎɭǥȜɋȿ Ǭǳȴ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩ Ȗǈ ǬǈǬɊ ȴʎȎǈɰ ǈ 
ʎȿ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȿȜʦǳȴǳɸ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭȴǳɊ ǳȿ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶠṁ EǳɸǬǳ 
ǳȴ ǥɊȿɸȜɸʆɊɰȜɊḼ ɸǳ Ȗǈȿ ǈɭɊɰʆǈǬɊ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ȽǳǬȜǬǈɸ ʭ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ǬȜȿǈȽȜʷǈɰ ȴǈ 
ǳǥɊȿɊȽȞǈ ʭ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳȽɭȴǳɊṁ Mȿʆɰǳ ǳȴȴǈɸḼ ǳȴ åȴǈȿ èȜǤ!ǥʆȜʦǈḼ ʎȿ ɭɰɊȎɰǈȽǈ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ǬȜɰȜȎȜǬɊ ǈ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ Ǭǳ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈ ʭ ǳȴ ȽǳɰǥǈǬɊ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊḼ ǬǳɸʆȜȿǈǬɊ ǈ ȴɊɸ 
ǬȜɸʆȜȿʆɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸ ʭ ǈȴǤǳɰȎǈȿǬɊ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈʭʎǬǈɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ 
ǬȜɰǳǥʆǈɸ ɭǈɰǈ ǈʎʆɋȿɊȽɊɸ ʭ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰǳɸ ǈȍǳǥʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩ ṓèȜǤǈǥʆȜʦǈ 
uȽɭʎȴɸǈṭʆḼ èȜǤǈǥʆȜʦǈ >ɊȿɸɊȴȜǬǈṭʆḼ èȜǤǈǥʆȜʦǈ MȽɭɰǴȿ ʭ èȜǤǈǥʆȜʦǈ >ɊȴḹȴǈǤɊɰǈṔṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ 
ǈʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ȗǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ǥǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ȜȿǥǳȿʆȜʦɊ ǈȴ ǥɊȿɸʎȽɊ ǳȿ ǳȴ ǥɊȽǳɰǥȜɊ 
ȴɊǥǈȴ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸ ɭɊɸʆɭǈȿǬǳȽȜǈḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ɸǳ ȜȿȍɊɰȽǈ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ 
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Ǭǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ åǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ɭɊɰ ȴǈɸ ȜȿǥȜǬǳȿǥȜǈɸ ǬǳɰȜʦǈǬǈɸ Ǭǳȴ 
>ɊʦȜǬṟɟ ᶩṁ Mɸʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳʬɭɊȿǳ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊḼ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 
ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊḼ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ Ṝ ĝʎǳȴʦǳ 
ǈȴ uȿʆǳɰȜɊɰḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ǬȜȿǈȽȜʷǈɰ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ɭǈɰǈ Ȗǈǥǳɰ ȍɰǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ǥɰȜɸȜɸ ɸǈȿȜʆǈɰȜǈḼ 
ǈʆɰǈʭǳȿǬɊ ǈ ʎȿ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ʆɰǈɸ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈḼ ʭ ȍɊɰʆǈȴǳǥȜǳȿǬɊ ǳȴ 
ǳȽɭȴǳɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ Mȿ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɸǳǥʆɊɰḼ ȴǈ ǈɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȖɊɸʆǳȴǳɰȞǈ ǳʬɭɊȿǳ ȴǈ 
ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ȴȴǳʦǈɰ ǈ ǥǈǤɊ ȽǳǬȜǬǈɸ ɯʎǳ ǳʦȜʆǳȿ ǳȴ ǥȜǳɰɰǳ Ǭǳ ȴɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ʭ 
ȽǈȿʆǳȿȎǈȿ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ ȖɊɸʆǳȴǳɰȞǈḼ ɸǳȎʏȿ ɸǳ ȜȿȍɊɰȽǈ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ 
MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ åǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿ ǳȴ ǈɸɭǳǥʆɊ Ǭǳȴ ǬǳɸǳȽɭȴǳɊḼ ʭ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴɊ ǳʬɭʎǳɸʆɊ ǳȿ ǳȴ åą!µḼ 
ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸǳȽɭȴǳɊ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ Ƚʎǳɸʆɰǈ Ƚǉɸ ʦȜɸȜǤȴǳ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ȽʎȭǳɰǳɸḼ 
ǳȴ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊ Ǭǳ ȽǈʭɊɰǳɸ Ǭǳ ᶥᶠ ǈɉɊɸḼ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ Ǥǈȭǈ ǥʎǈȴȜ̙ǥǈǥȜɋȿḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈɸ 
ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ ȍʎȿǥȜɊȿǈȴṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ ɭǈɰɊ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊ ǳȿʆɰǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 
ȭʎʦǳȿȜȴ ǳɸ ȴȜȎǳɰǈȽǳȿʆǳ Ƚǉɸ ǈȴʆɊ ǈȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ǉȽǤȜʆɊɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸṁ Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ 
ǬǳɸǳȽɭȴǳɊ ɭɊɰ ɸǳǥʆɊɰǳɸḼ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǳɸ ǳȴ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭǈɰǈǬɊɸ 
ǥɊȿǥǳȿʆɰǈḼ Ƚʎʭ ɭɊɰ ǳȿǥȜȽǈ Ǭǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ  

þɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ʎȿǳ ǈ ȴǈ ǳɸǥǈɸǈ ǈǬǳǥʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ȍɊɰȽǈʆȜʦǈ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ 
ʆǳȭȜǬɊ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʭ ǈȴ ǬǴ̙ǥȜʆ Ǭǳ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ȍɊȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿḼ 
ǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ ʆǈȴǳȿʆɊṁ !ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ 
åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ Ȗǈ ʆɰǈǤǈȭǈǬɊ ǳɸʆǳ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ ǳȿ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ MɸɭǈǥȜɊ Ǭǳ uȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ 
ʭ fɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ gǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ oȜɸʆɋɰȜǥǈḼ ǈǥʆʎǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰǳʆǳȿǬǳ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ 
ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿ ǳȿ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ ǥʎȴȜȿǈɰȜɊṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ɭɰǳʆǳȿǬǳ ɭɊɸȜǤȜȴȜʆǈɰ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬǳɸ ȴǈǤɊɰǈȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ Ǭǳ ȴǈ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿḼ ɭɊʆǳȿǥȜǈȿǬɊ ȴǈ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ Ǭǳȴ 
ɸǳǥʆɊɰ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǳȿ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 

   



 

ᶡ ɨ
 

 

ᶣṁᶢṁ !ǥǥǳɸɊɸ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɊȿǳɸ 

EǳɸǬǳ ɸʎɸ ɊɰȞȎǳȿǳɸḼ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ȗǈ ȎǳȿǳɰǈǬɊ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɊȿǳɸ ʎɰǤǈȿȞɸʆȜǥǈɸ 
ɰǳȴǳʦǈȿʆǳɸṁ EȜǥȖǈɸ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɊȿǳɸ Ȗǈȿ ȜȽɭʎȴɸǈǬɊḼ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈɸ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ȜȿʆɰȞȿɸǳǥǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ 
ʭ ɭɊɰ ǳȿǬǳḼ ȴǈ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ ɸɊǥȜǈȴṁ  

«Ɋ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ ɭʎǳǬǳ ʦǳɰɸǳ ɰǳ̚ǳȭǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ ɰǈǬȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ 
ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǳȿǬɊ ʆɰǳɸ 
ǬȜɰǳǥǥȜɊȿǳɸ ǳȿʆɰǳ ȴǈ ɰǳȎȜɋȿ ʭ ȴǈ ǥǈɭȜʆǈȴ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴḻ ȴǈ >ĝṟɥ ᶥḼ ȴǈ >ĝṟɥ ᶡf ʭ ȴǈ >ĝṟɥ ᶧᶠṁ 

Mɸʆǈ ɰǳǬ ʦȜǈɰȜǈḼ ȍǈʦɊɰǳǥȜǬǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɭɊɰ ǳȴ ɭǈɸɊ Ǭǳ ȴǈ !ṟɥ  ʭ ǳȴ ǤǈȜɭǉɸ Ǭǳ ȴǈ !ṟᵻ Ḽ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ 
ǈȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȽɊ ɭʎȿʆɊ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊḼ ȴɊ ǥʎǈȴ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ 
ʆǈȿʆɊ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴḼ ǥǈɭǈʷ Ǭǳ Ȏǳȿǳɰǈɰ ǈǤʎȿǬǈȿʆǳɸ ̚ʎȭɊɸ ǬȜǈɰȜɊɸ 
ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭ Ǭǳ ȽǳɰǥǈȿǥȞǈɸḼ ǥɊȽɊ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬ ǈȴ åʎǳɰʆɊ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ǈȴ 
!ǳɰɊɭʎǳɰʆɊ uȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṟµǈȿȜɸǳɸ ʭ ǈ ȴǈ ǈʎʆɊʦȞǈ Ǭǳ µǈǬɰȜǬṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ȴǈ ɰǳǬ ʦȜǈɰȜǈ ɭǳɰȽȜʆǳ ǥɊȿǳǥʆǈɰ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥɊȿ Ɋʆɰǈɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ǥɊȴȜȿǬǈȿʆǳɸ 
ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳḻ  

-  La carretera CV -37, también conocida como Eje del Túria: comunica el casco 
urbano con Villamarxant, Manises, Valencia o el aeropuerto de Manises -Valencia 
(VLC). 

-  La carretera CV-372: enlaza con La Pobla de Vallbona.  
-  La carretera CV -ᶣᶣᶦḻ ǳȿȴǈʷǈ ǥɊȿ «ṭMȴȜǈna, San Antonio de Benagéber y Bétera.  
-  La carretera CV -374: comunica el núcleo poblacional con Loriguilla, el Polígono 

Industrial y la cantera de Cemex.  

Mȿ ǳɸʆǳ ɭʎȿʆɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳɸ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ǳȴ ʆɰǈȽɊ µǈȿȜɸǳɸṟèȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȽɊ 
ʎȿǈ ʦȞǈ Ǭǳ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬǈɸ ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ǈ ȴǈɸ ǥǈȿʆǳɰǈɸ Ǭǳ «ǈ åǳǬɰǳɰǈḼ Mȴ 
åɊɰʦǳȿȜɰ ʭ >ǈɰǈɸɊȴǳɸṁ 

ðȜȎʎȜǳȿǬɊ ǥɊȿ ȴɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ɭǳɰȽǈȿǳǥǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǬɊ ɭɊɰ 
ǥǈȴȴǳɸḼ ǈʦǳȿȜǬǈɸ ʭ ǥǈȽȜȿɊɸ ɯʎǳ ǥɊȿǳǥʆǈȿ ǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ɭǈɰʆȜǬǈɸ ɰʎɰǈȴǳɸḼ 
ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ɸǳȿǬǳɰɊɸṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ʦȞǈɸ 
ɯʎǳ ǥɊȿȍɊɰȽǈȿ ȴǈ ɰǳǬ ʦȜǈɰȜǈ ȴɊǥǈȴ ɸɊȿḻ  

-  La Carretera de Villamarchante (recorre el núcleo urbano de Oeste Ṝ Este).  
-  La Carretera de Valencia.  
-  La Vía de la Calle Mayor (recorre el núcleo u rbano de Sur Ṝ Norte, terminando en 

el centro neurálgico del casco urbano y lugar de consolidación más antigua).  
-  La Avenida de la Pau.  
-  La Avenida Pacadar Valenciana.  

«Ɋ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊ Ȗǈɸʆǈ ǈȖɊɰǈ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ȴɊɸ ǈǥǥǳɸɊɸ ǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ȍɊɰʆǈȴǳʷǈḼ 
Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈǬǈ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ɭɊɰ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ǥǈɰɰǳʆǳɰǈɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ ȍǳɰɰɊʦȜǈɰȜǈɸ Ǭǳ ȴǈ 
gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓfgĝṔ ʭ èǳȿȍǳṁ 



 

ᶡ ɩ
 

 

oǈǤȴǈɰ Ǭǳȴ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ʎȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ȜȽɭȴȜǥǈ ȖǈǥǳɰȴɊ 
ɸɊǤɰǳ ɸʎ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ ʭ ɸǳɉǈȴȜʷǈǥȜɋȿṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ 
ʎȿ åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ !ǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶧṁ Mɸʆǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ 
Ȝȿǥȴʎʭǳ ʎȿ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ Ǭǳ ɸʎɸ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɸ 
ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǤǉɸȜǥɊɸḼ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ɭɊɰ ɸʎ ȜȿǥȜǬǳȿǥȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 
þʎɰȜɸȽɊḼ ǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ ʭ ȴǈ ðǈȴǈ Ǭǳ MʬɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ ṪMȴ µɊȴȞṫṁ  

åɊɰ Ɋʆɰǈ ɭǈɰʆǳḼ ǳȴ ǳȿǥȴǈʦǳ ʎɰǤǈȿɊ Ǭǳȴ ǥǈɸǥɊ ǈȿʆȜȎʎɊ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿ ǳȿʆɰǈȽǈǬɊ Ǭǳ ǥǈȴȴǳɸ 
ǳɸʆɰǳǥȖǈɸ ʭ ǥʎɰʦȜȴȞȿǳǈɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǳȿ ǤɊɰǬǳǈɰ ȴɊɸ ǤǈɰɰǈȿǥɊɸ ɭɰɊɭȜɊɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ 
ɸǳȎʏȿ ɰǳǥɊȎǳ ǳȴ EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳ !ǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ µʎȿȜǥȜɭǈȴṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǈȴȎʎȿɊɸ ʦȜǈȴǳɸ 
ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǥȜǳɰʆǈɸ ɭǳȿǬȜǳȿʆǳɸ ʭ ǬǳɸȿȜʦǳȴǳɸ ǳȿʆɰǳ ǈǥǳɰǈɸ ʭ ǥǈȴʷǈǬǈɸ ɯʎǳ ǬǳǤǳȿ 
ɸɊȴʦǳȿʆǈɰɸǳ ɭǈɰǈ ɭɊǬǳɰ ɸǳɰ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ ʎɸʎǈɰȜɊḼ 
ȜȿǬǳɭǳȿǬȜǳȿʆǳȽǳȿʆǳ Ǭǳ ɸʎɸ ȴȜȽȜʆǈǥȜɊȿǳɸṁ Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ǳɸʆǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈḼ ǳȴ 
ǈʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ȗǈ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ !ǬǳǥʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ĝȜǈȴǳɸ ṓᶢᶠᶡᶩṔ Ǭǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ Ǭǳ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ̙ȭǈ ȴǈɸ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ɭǈɰǈ ǈǬǈɭʆǈɰ ȴǈɸ ǥǈȴȴǳɸ ʆǈȿʆɊ Ǭǳȴ 
ǥǈɸǥɊ ʎɰǤǈȿɊ ǥɊȽɊ Ǭǳ ȴǈɸ ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸṁ  

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ʭ ȖǈǥȜǳȿǬɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈ ɸǳɉǈȴȜʷǈǥȜɋȿḼ ǳȴ ȿʏǥȴǳɊ ʎɰǤǈȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ 
ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰȜǬǈǬ ʦȜǈɰȜǈḼ ǥɊȽɊ ɸɊȿ ȴɊɸ ǳɸɭǳȭɊɸ Ǭǳ ǉȿȎʎȴɊ ȽʎǳɰʆɊḼ ȴǈ 
ɰǳȎʎȴǈɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭǈɸɊɸ ɭɊɰ ɸǳɉǈȴǳɸ Ǭǳ ɸʆɊɭḼ ǥǳǬǈ ǳȴ ɭǈɸɊḼ ǤǈǬǳȿǳɸ Ɋ ɰǳɸǈȴʆǳɸ 
ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸ ǥɊȽɊ ȴȜȽȜʆǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ʦǳȴɊǥȜǬǈǬṁ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ɭʏǤȴȜǥɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȿȴǈʷǈ ǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ǈ 
ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ȴȞȿǳǈ ᶩ Ǭǳȴ ȽǳʆɰɊḼ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ȎǳɸʆȜɊȿǈǬǈ ɭɊɰ µǳʆɰɊʦǈȴǳȿǥȜǈṁ «ǈ 
ȴȞȿǳǈḼ ǥɊȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ̙ȿǈȴ ǳȿ !ȴǤɊɰǈʭǈ Ṝ åǳɰȜɸ !ɰǈȎɋḼ ɸȜȎʎǳ ʎȿ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ǥɊȿ ɭǈɰǈǬǈ ǳȿ ᶢᶠ 
ǳɸʆǈǥȜɊȿǳɸḼ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ɯʎǳ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳȿ çʎǈɰʆ Ǭǳ åɊǤȴǳʆḼ µȜɸȴǈʆǈ ʭ ģǚʆȜʦǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ Ɋʆɰǈ ȴȞȿǳǈ Ǭǳ ȽǳʆɰɊ ṓȴȞȿǳǈ ᶢṔ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈɰ ȴǈ 
ʷɊȿǈ ȿɊɰʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ǥǈɸǥɊ ʎɰǤǈȿɊ ʭ ǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ȍǈǥȜȴȜʆǈȿǬɊ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ȴǈ ǳȿʆɰǈǬǈ 
ǈȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ɰȞɊḼ ɭɊɰ ǳȴ =ǈɰɰǈȿǥɊ Ǭǳ µǈȿǬɊɰṁ Mɸʆǳ ȽǳǬȜɊ ɸʎɭɊȿǳ ʎȿǈ 
ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬ ɭǈɰǈ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈɰ ǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈǥǥǳɸȜǤȴǳ ǥɊȿ ʎȿǈ Ɋȍǳɰʆǈ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ȿǈʆʎɰǈȴ ʭ ǥʎȴʆʎɰǈ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǈ ǈ ȴǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈʎʆɊǤʏɸ ȜȿʆǳɰʎɰǤǈȿɊ ʭ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ Mȿʆɰǳ ǳȴȴǈɸḼ 
ȴǈ ȴȞȿǳǈ ᶡᶠᶥ ǥɊȽʎȿȜǥǈ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ĝȜȴȴǈȽǈɰʬǈȿʆḼ =ǳȿǈȎʎǈɸȜȴḼ 
=ǳȿȜɸɸǈȿɋ ʭ «ȴȞɰȜǈḼ ɊȍɰǳǥȜǳȿǬɊ ɸʎ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ȴɊɸ ǬȞǈɸ ȴǈǤɊɰǈǤȴǳɸḼ ɸǉǤǈǬɊɸḼ ǬɊȽȜȿȎɊɸ ʭ 
ȍǳɸʆȜʦɊɸṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǬɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ȴȞȿǳǈɸ ṓṪ!ɰɰȜǤǈǤʎɸṫ ʭ ǳȴ ṪǤʎɸ ȴǈȿʷǈǬǳɰǈ ǥȜɰǥʎȜʆɊṫṔ ɸǳ 
ǳȿǥǈɰȎǈȿ Ǭǳ ǳȿȴǈʷǈɰ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ɭɊȴȞȎɊȿɊɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ 
>ɊȿǳǥʆǈȽǳʆɰɊḼ ǳȴ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ǈʎʆɊǤʎɸǳɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ǥɊȿǳǥʆǈ ǳȴ ǥǳȿʆɰɊ 
ʎɰǤǈȿɊ ǥɊȿ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸḼ ɊȍɰǳǥȜǳȿǬɊ ɸȜǳʆǳ ɭǈɰǈǬǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȴʎȿǳɸ ǈ 
ʦȜǳɰȿǳɸṁ Mɸʆǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ʦǈɰȞǈ ɸʎ ȖɊɰǈɰȜɊ ǳȿ ʆǳȽɭɊɰǈǬǈ ǳɸʆȜʦǈȴṁ  

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈɸ ɭǈɰǈǬǈɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ɭʏǤȴȜǥɊḼ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ !ǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ʆǈȽǤȜǴȿ 
ȜȿȍɊɰȽǈ Ǭǳ ȴǈ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ ǤǉɸȜǥǈɸ Ǭǳ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ 
ɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ èǳǈȴ EǳǥɰǳʆɊ ᶡᶥᶤᶤṇᶢᶠᶠᶧḼ Ǭǳ ᶢᶣ Ǭǳ ȿɊʦȜǳȽǤɰǳṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ǳȴ ǥȜʆǈǬɊ 
ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ɸǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ȴǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ǈɭǈɰǥǈȽȜǳȿʆɊ ɰǳɸǳɰʦǈǬǈɸ ɭǈɰǈ 



 

ᶡ ɪ
 

 

ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ ɰǳǬʎǥȜǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǥǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ  

 

Mȿ ɸʎ ʆɰǈȿɸȜǥȜɋȿ ȖǈǥȜǈ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ʭ ǬȜȎȜʆǈȴȜʷǈǬɊḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ȗǈ 
ȜȿɸʆǈȴǈǬɊ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɭʎȿʆɊɸ Ǭǳ ǥǈɰȎǈ ɭǈɰǈ ʦǳȖȞǥʎȴɊ ǳȴǴǥʆɰȜǥɊɸḼ ǈȽɭǈɰǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ åȴǈȿ 
«Ɋǥǈȴ Ǭǳ èǳǬ Ǭǳ >ǈɰȎǈ Ǭǳ ĝǳȖȞǥʎȴɊɸ MȴǴǥʆɰȜǥɊɸ ṓᶢᶠᶢᶡṔḼ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ʆǈȽǤȜǴȿ 
ɸǳ ɭɰɊɭɊȿǳ ȴǈ ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɊʆɰɊɸ ᶢᶨ ȿʎǳʦɊɸ ɭʎȿʆɊɸ Ǭǳ ǥǈɰȎǈṁ «ǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈ 
ȜȽɭʎȴɸǈǬɊ ȴǈ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ µɊʦȜȴȜǬǈǬ 
ąɰǤǈȿǈ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ṓåµąðḼᶢᶠᶡᶩṔḼ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȜʆȜȿǳɰǈɰȜɊɸ 
ǥȜǥȴɊɭǳǈʆɊȿǈȴǳɸ ʭ ȴǈ ǈȽɭȴȜǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǥǈɰɰȜȴ ǤȜǥȜṁ  

oǈǥȜǳȿǬɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ǳɸʆɊ ʏȴʆȜȽɊḼ ǳȴ ǥǈɰɰȜȴ ǤȜǥȜ ǬȜɸɭɊȿǳ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ᶦ 
ȰȜȴɋȽǳʆɰɊɸ ɯʎǳ ǥɊȿǳǥʆǈȿ ǳȴ ǥǈɸǥɊ ʎɰǤǈȿɊ ǥɊȿ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸṁ !ǬǳȽǉɸḼ 
ǳȿ ᶢᶠᶡᶨ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɋ ʎȿǈ ʦȞǈ ǥȜǥȴɊɭǳǈʆɊȿǈȴ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ǥɊȿǳǥʆǈɰ ǳȴ ǥǈɸǥɊ 
ʎɰǤǈȿɊ ǥɊȿ ȴǈɸ ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ µɊȴȜȿǳʆ ʭ ðǈȿʆǈ µɋȿȜǥǈḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ɸǳ ǈɭʎȿʆǈ ǳȿ ǳȴ 
åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ åǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶧṔṁ Mɸʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ʆǈȽǤȜǴȿ 
ǳʬɭɊȿǳ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ʦȞǈ ʦǳɰǬǳ Ǭǳ ᶣᶥ ȰȜȴɋȽǳʆɰɊɸ ǳȿ ǳȴ åǈɰɯʎǳ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ 
ȴǈ ǥʎǈȴ ǥɊȽʎȿȜǥǈɰǉ ȴǈɸ ǥɊȽǈɰǥǈɸ Ǭǳ «ṭoɊɰʆǈ ʭ ǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǥɊȿ ǳȴ ǥǳȿʆɰɊ Ǭǳ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ !ȴ ȽȜɸȽɊ ʆȜǳȽɭɊḼ ȴǈ ɸǳȿǬǈ ǳȿȴǈʷǈ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ĝȜȴȴǈȽǈɰʬǈȿʆḼ 
=ǳȿǈȎʎǈɸȜȴḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ «ṭMȴȜǈȿǈḼ åǈʆǳɰȿǈḼ µǈȿȜɸǳɸḼ çʎǈɰʆ Ǭǳ åɊǤȴǳʆḼ µȜɸȴǈʆǈ ʭ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸʎ ȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ṝ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ 
èȞɊ þʏɰȜǈḼ ǈȎɰǈʦǈ ǳȴ ɭǳȴȜȎɰɊ ɭǈɰǈ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸ ʭ ʦȜǈȿǬǈȿʆǳɸḼ ɊǥǈɸȜɊȿǈǬɊ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ɭɊɰ 
ȴǈɸ ǥǈɉǈɸ ǥɰʎʷǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǥǈȽȜȿɊḼ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ ǤǈǥȖǳɸ ʭ ɸɊǥǈʦɊȿǳɸḼ ʭ ȴǈ ǳʬǥǳɸȜʦǈ 
ʦǳȴɊǥȜǬǈǬ ǥɊȿ ȴǈ ɯʎǳ ʆɰǈȿɸȜʆǈȿ ǈȴȎʎȿɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ Ǭǳ ǤȜǥȜǥȴǳʆǈḼ ɸǳȎʏȿ ɸǳ ȜȿȍɊɰȽǈ ǳȿ ǳȴ 
ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ åǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṁ 

 



 

ᶡ ᵻ
 

 

ěĪ mùëÇïØÞŐ¹ÙŐdÇ°¥ĿëÞÏ¥Őµ¹ŐmúëÇ¥ 
ᶤṁᶡṁ gɊǤǳɰȿǈȿʷǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

Mȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈḼ ɰǳɸʎȴʆǈ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ 
ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ʭ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɯʎǳ ɭɊɸȜǤȜȴȜʆǳȿ ȴǈ ǥɊɰɰǳǥʆǈ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ 
Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ɭɊɰ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ǳȿ ǳȴ µǈȿʎǈȴ Ǭǳ gɊǤǳɰȿǈȿʷǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ɭǈɰǈ gǳɸʆɊɰǳɸ Ǭǳ EǳɸʆȜȿɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ 
ɭʎǤȴȜǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶠṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ʭ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ǥɊȿɊǥǳɰ ȴǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 
ɊǤȭǳʆɊ Ǭǳ ǳɸʆʎǬȜɊḼ ȴɊ ɭɰȜȽǳɰɊ ɯʎǳ ǥɊȿʦȜǳȿǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǳɸ ǳȴ ɭǈɭǳȴ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ 
ɭʏǤȴȜǥǈ ȴɊǥǈȴ ǳȿ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ !ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ǳȴȴɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ 
!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ǉɰǳǈ ǥɊȿǥɰǳʆǈ ǬǳɸʆȜȿǈǬǈ ǈ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ ʭ 
ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḻ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊṁ 

Mȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿǈ ǥɊȿǥǳȭǈȴ ǈɸȜȎȿǈǬǈḼ ʭ ʆɰǳɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸḼ ʎȿǈ 
ʆǴǥȿȜǥǈ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳ Ǭǳȴ ɸǳɰʦȜǥȜɊḼ Ɋʆɰǈ ʆǴǥȿȜǥǈ ǥɊȿ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ǥǈȴȜǬǈǬ ʭ ǥɊȿ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳɸ ǳȿ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ǈɭɰɊʦȜɸȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ȽǈɰȰǳʆȜȿȎ ǳ 
Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɸ ʭ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊḼ ʭ ʎȿǈ ʆǳɰǥǳɰǈ ʆǴǥȿȜǥǈ ǥɊȿ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ 
ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǈǥɊȎȜǬǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṁ «ǈɸ ǬɊɸ ʏȴʆȜȽǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬǈɸ 
ʆǈȽǤȜǴȿ ǳȭǳɰǥǳȿ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ Ǭǳ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ 
ɯʎǳ ǳȴ ǈȴǥǈȴǬǳ Ɋɸʆǳȿʆǈ ȴǈɸ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɭɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈ ȴɊǥǈȴḼ 
ǬǳȴǳȎǈȿǬɊ ȴǈɸ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ ǳȿ ȴǈɸ ǥɊȿǥǳȭǈȴȞǈɸ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ Ṕɡṁ Mȿ 
ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴǈ ʎȿȜɋȿ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥɊȿ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊḼ ǳȿɸǈȴʷǈȿǬɊ ǈɸȞ ȴǈ 
ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸṁ  

uȽǈȎǳȿ ṁɡ ÂɰȎǈȿȜȎɰǈȽǈ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 



 

ᶡ ʝ
 

 

Mȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ǳȴ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ 
ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ ǥɊȿ ȴǈ EȜɭʎʆǈǥȜɋȿ åɰɊʦȜȿǥȜǈȴḼ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ǥʎȴʆʎɰǈḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ 
ɰǳǈȴȜʷǈɰ ǥǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ǈɰɯʎǳɊȴɊȎȞǈ ǳȿ ǳȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ȴǈ ĝǳȴȴǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ɸǳ 
Ȗǈ ɭɰɊǥǳǬȜǬɊ ǈ ȴǈ ɊǤʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ɸʎǤʦǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ µǳȽɊɰȜǈ oȜɸʆɋɰȜǥǈ ǥɊȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ 
ǳɸʆǉ ǳȍǳǥʆʎǈȿǬɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳɸʆǳ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶢ ȴǈ ɰǳǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɰǳȍʎȎȜɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ǥɊȿɸʆɰʎȜǬɊ 
ɭǈɰǈ ɸǈȴʦǈȎʎǈɰǬǈɰ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɊɸȜǤȴǳɸ ǤɊȽǤǈɰǬǳɊɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴǈ gʎǳɰɰǈ >ȜʦȜȴ 
MɸɭǈɉɊȴǈṁ Mȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳ ǳɸʆǈ ɸʎǤʦǳȿǥȜɋȿḼ ɸǳ ǳɸʆȜɭʎȴǈ ȴǈ ɭʎǳɸʆǈ ǳȿ ʦǈȴɊɰ Ǭǳȴ ɰǳǥʎɰɸɊ ǈ 
ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ǥǈɰʆǳȴǳɰȞǈ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜʦǈ ṓɭǈȿǳȴǳɸ ȜȿʆǳɰȿɊɸ ʭ ǳʬʆǳɰȿɊɸ ǥɊȿ ȍɊʆɊȎɰǈȍȞǈɸ ǳ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʦǈȴɊɰṔ ǳ ȜȿǥȴʎɸȜɋȿ Ǭǳ ǥɋǬȜȎɊɸ çè ǥɊȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ǈǥǥǳǬǳɰ ǈ ʎȿ ʦȞǬǳɊ ᶣᶦᶠҴ 
ʭ ǈ ɊʆɰɊ ʦȞǬǳɊ ǳʬɭɊɸȜʆȜʦɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎǳɰǬɊɸ Ǭǳ ʎȿ ɰȜǤǈɰɰɊȭǳɰɊ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈ ǴɭɊǥǈ 
ǈɸɊǥȜǈǬǈ ǈȴ ǥɊȿ̚ȜǥʆɊ ǤǴȴȜǥɊṁ ʭ ǳȿ ǥɊȿǥɰǳʆɊḼ ǥɊȿ ǳȴ ʎɸɊ ɯʎǳ ɸǳ ȴǳ ǬȜɊ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ 
ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈ ǳɸʆǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ ǈǥǥȜɋȿ ɭȴǈȿʆǳǈǬǈ ɰǳ̚ǳȭǈ ȴǈ 
ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

þǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ >ɊȿɸǳȴȴǳɰȞǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȴǈ 
>ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ɭɊɰ ɊǤȭǳʆɊ ȴǈ ȜȿǥȜǬǳȿǥȜǈ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ Ǭǳ ǳɸʆǳ 
ȽȜɸȽɊ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊḼ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 
ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ǥɊȿʦǳȿȜɊ ̙ɰȽǈǬɊ ǥɊȿ ǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ >ǈʆǈȴǚ Ǭṅ!ɰɯʎǳɊȴɊȎȜǈ >ȴǚɸɸȜǥǈ ṓu>!>Ṕ 
ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ǥǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ǳʬǥǈʦǈǥȜɋȿ ǳ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɋȿṁ  

Eǳȴ ȽȜɸȽɊ ȽɊǬɊḼ ǥɊȿ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȗǈ ̙ɰȽǈǬɊ ǳȴ 
ǥɊȿʦǳȿȜɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ṪMɸɭǈǥȜɊ Ǭǳ uȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ ʭ fɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ gǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ 
oȜɸʆɋɰȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṫṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳʬȜɸʆǳȿ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ 
Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǥǳȿʆɰɊɸ ȍɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ǥɊȽɊ ǳȴ uMð =ǳȿȴȴȜʎɰǳḼ ǳȴ uMð Ǭǳ µȜɸȴǈʆǈḼ ȴǈ 
Mɸǥʎǳȴǈ Ǭǳ !ɰʆǳɸǈȿɊɸ Ǭǳ ȴǈ >ĝ ʭ ȴǈ ąȿȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ 

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴǈ ȿɊ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ ̙ɰȽǈǬɊɸ ǥɊȿ 
ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ Ȝȿʆǳɰȿǈɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȿ ȜȽɭȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ǳȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ʦǴǈɸǳ ȴǈ 
!ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ >ɊȽǳɰǥȜǈȿʆǳɸ ʭ åɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓ!gèąå!Ṕṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ɊǤȭǳʆɊ Ǭǳ ɭɰǳɸǳɰʦǈɰ ʭ ǳȿɸǈȴʷǈɰ ǳȴ ʦǈȴɊɰ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ ȿǳǥǳɸȜʆǈ ǬȜɸɭɊȿǳɰ Ǭǳ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆȜǳɰǈȿ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ 
ǬǳɸǬǳ ǳȴ ɭɰȜɸȽǈ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊḼ ɸɊǥȜǈȴ ʭ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ åɊɰ ǳȴȴɊḼ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶠ ɸǳ 
ǳȴǈǤɊɰɋ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ǥɊȿ ʎȿ ȖɊɰȜʷɊȿʆǳ 
ʆǳȽɭɊɰǈȴ Ǭǳ ǥʎǈʆɰɊ ǈɉɊɸ ṓᶢᶠᶡᶡṟɡ ᶠᶡᶥṔṁ Mȴ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǈɉɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳɰȞǈ ɰǳǥɊȿɊǥȜǬɊ ǥɊȽɊ 
µʎȿȜǥȜɭȜɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈ ǈɭɰɊǤǈǥȜɋȿ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈ ǳȿ ǳȴ EǳǥɰǳʆɊ ᶡᶤṇᶢᶠᶡᶡḼ Ǭǳ ᶡᶨ 
Ǭǳ ȍǳǤɰǳɰɊḼ Ǭǳȴ >ɊȿɸǳȴȴḼ Ǭǳ ǬǳǥȴǈɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ µʎȿȜǥȜɭȜɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ǬȜɸʆȜȿʆɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ 
Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 

Ĥǈ ǳȿ ǳȴ ᶢᶠᶡᶦ ɸǳ ǈɭɰɊǤɋ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ M>Âèu=!Ḽ ʎȿ åȴǈȿ Ǭǳ EȜȿǈȽȜʷǈǥȜɋȿ ɯʎǳ 
ɭȴǈȿʆǳǈḼ ǳȿʆɰǳ ɸʎɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸḼ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǈ 
ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ɭʎǳɸʆǈ ǳȿ ʦǈȴɊɰ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴǳɸ ʭ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸṁ !ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜɋ ǳȴ ǈǥʎǳɰǬɊ ȍʎȿǬǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ĝȜȿǥʎȴǈǬɊɸ ǈȴ åǈɰɯʎǳ 
·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ɯʎǳǬǈȿǬɊ ɭɰǳɸȜǬȜǬǈ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ ȍǳǥȖǈ ɭɊɰ ǳȴ ǈȴǥǈȴǬǳ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ ! ǬȞǈ 
Ǭǳ ȖɊʭḼ ᶡᶢ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ǥɊȿȍɊɰȽǈȿ ȴǈ ǈɸɊǥȜǈǥȜɋȿḼ ɰǈǬȜǥǉȿǬɊɸǳ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ ȴǈ ɸǳǬǳ ̙ȭǈ Ǭǳ ȴǈ ǳȿʆȜǬǈǬṁ 



 

ᶡ ɭ
 

 

ąȿ ǈɉɊ ǬǳɸɭʎǴɸḼ ǳȿ ᶢᶠᶡᶧḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ɸʎ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ 
ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ uȿʆǳȎɰǈǬɊ ṓMEąðuṔḼ ʎȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ǬȜɰȜȎȜǬɊ ǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ʭ Ǭǈɰ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ 
ȴɊɸ ɰǳʆɊɸ ʭ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ʎɰǤǈȿȞɸʆȜǥɊɸḼ ǈɭȴȜǥǈȿǬɊ ɭǈɰǈ ǳȴȴɊ 
ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǥȜʎǬǈǬǈȿǈṁ Eǳ ȍɊɰȽǈ ɭǈɰǈȴǳȴǈḼ ǳȿ ɊǥʆʎǤɰǳ Ǭǳ ǳɸʆǳ 
ȽȜɸȽɊ ǈɉɊ ɸǳ ǳȴǈǤɊɰɋ ǳȴ åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ !ǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ǳȿ ǳȴ ąɰǤǈȿȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ʎȿǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ ɯʎǳḼ ǈ ɰǈȞʷ Ǭǳ ʎȿ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ 
Ǭǳ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ɭɰɊɭɊȿǳ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʎȿǈ ɸǳɰȜǳ Ǭǳ ȽǳǬȜǬǈɸ ɭǈɰǈ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ʎȿ 
ǳȿʆɊɰȿɊ Ƚǉɸ ɸǳȎʎɰɊ ǳ ȜȿǥȴʎɸȜʦɊṁ 

 

åɊɸʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳḼ ʭ ɸȜȎʎȜǳȿǬɊ ȴǈ ȴȞȿǳǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈ ɭɊɰ ǳɸʆɊɸ ǬɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸḼ ǳȿ ᶢᶠᶡᶧ ɸǳ 
ǳȴǈǤɊɰɋ ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳḼ uȿʆǳȎɰǈǬɊ ʭ åǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶧṟɡ ᶠᶢᶥṔḼ ʎȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ǳȿ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ 
ąȿȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ɯʎǳ ɭɰǳʆǳȿǬǳ ɸǳȿʆǈɰ ȴǈɸ Ǥǈɸǳɸ Ǭǳȴ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʆǈȿʆɊ ǳȿ ǳȴ ȽǳǬȜɊ ǥɊȽɊ ǳȿ ǳȴ ȴǈɰȎɊ ɭȴǈʷɊṁ «ǈ ȜɰɰʎɭǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ >ÂĝuEṟɟ ᶩ 
ȜȽɭʎȴɸɋ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǬȜǥȖǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ Ǭǳ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿḼ ɸȜǳȿǬɊ ǈɭɰɊǤǈǬǈ ǳȿ 
ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡ ǤǈȭɊ ǳȴ ȿɊȽǤɰǳ Ǭǳȴ åȴǈȿ èȜǤǈ åȴʎɸḼ ʎȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ǈǬǈɭʆǈǬɊ ǈ ȴǈɸ 
ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈ ʭ ǈ Ɋʆɰǈɸ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉȿ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿ 
ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ɊʆɰɊɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸḼ ǥɊȽɊ ȴǈ !ȎǳȿǬǈ ᶢᶠᶣᶠ 
Ɋ ȴɊɸ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ṓÂEðṔṁ èǳɸʎȴʆǈ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳɸʆǳ 
ɭȴǈȿ ȍʎǳ ȍɰʎʆɊ Ǭǳ ȴǈ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ǬǳȽɊǥɰǉʆȜǥǈḼ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǥȜʎǬǈǬǈȿǈ ʭ ǳȴ ȜȿʆǳɰǴɸ 
ɭɊɰ ɭɰǳɸǳɰʦǈɰ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ ɭɊȴȞʆȜǥǈḼ ɸɊǥȜǈȴ ʭ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ 
ᶢᶠᶡᶩ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǳȴǈǤɊɰɋ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ µɊʦȜȴȜǬǈǬ ąɰǤǈȿǈ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ṓåµąðṔḼ ʎȿǈ 
ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ ǬȜɰȜȎȜǬǈ ǈ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈɰ ǳȴ ȍʎʆʎɰɊ Ǭǳ ȴǈ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴɊɸ ȍʎʆʎɰɊɸ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊɸ ʎɰǤǈȿɊɸ ʭ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦɊɸṁ 



 

ᶢ  f
 

 

oǈǥȜǳȿǬɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʭ ȎǳɸʆȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǳȴ EǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 
Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ȗǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ȜȿȜǥȜǈʆȜʦǈɸ ǬȜɰȜȎȜǬǈɸ ǈ ȴǈ ɭʎǳɸʆǈ ǳȿ ʦǈȴɊɰ Ǭǳ ɸʎ 
Ɋȍǳɰʆǈ ʭ ǈ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ Ǭǳ ɸʎ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ åɊɰ ʆǈȿʆɊḼ ǳɸ 
ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǥɊȽɊ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳȿ ȴǈɸ ģĝuu ¦ɊɰȿǈǬǈɸ 
Ǭǳ ȴǈ èǳǬ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊḼ ɸʎ ǈǬȖǳɸȜɋȿ ǈȴ >ɋǬȜȎɊ NʆȜǥɊ Ǭǳȴ þʎɰȜɸȽɊ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿɊḼ ȴǈ 
ǈɸɊǥȜǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ȎǈɸʆɰɊȽǈɰǥǈɸ Eǳȴ þɰɊɸ !ȴ åȴǈʆ ʭ «ṭMʬɯʎɸȜʆ µǳǬȜʆǳɰɰǉȿȜ ʭ ȴǈ 
ȜȿǥɊɰɭɊɰǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴǈɸ ȎʎȞǈɸ þɊʎɰ ỡ ¨ȜǬɸ ʭ ðȽǈɰʆ >Ȝʆʭṁ 

þɊǬǈɸ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴǈ ʏȴʆȜȽǈ ǬǴǥǈǬǈ Ȗǈȿ ɸȜǬɊ ǈǥɊȽɭǈɉǈǬǈɸ Ǭǳ 
ǬȜʦǳɰɸǈɸ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿṁ Mȿʆɰǳ ǳȴȴǈɸ Ǭǳɸʆǈǥǈ ǳȴ ǥɊȿʦǳȿȜɊ 
ǳȿʆɰǳ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʭ ǳȴ åǈʆɰɊȿǈʆɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈḼ ʎȿ ǈǥʎǳɰǬɊ 
ǥɰǳǈǬɊ ɭǈɰǈ ȜȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈ ɰʎʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ṪèȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȿ ǳȴ ǥɊɰǈʷɋȿ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ 
þʏɰȜǈṫṁ oǈǥȜǳȿǬɊ ǈȴʎɸȜɋȿ ǈ ǳɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊ ɯʎǳ ɸǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ǥɊȽɊ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǳɸʆǈȿǬǈɰʆǳɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶨ ɸǳ ǳȴǈǤɊɰɋ ǳȴ åȴǈȿ 
EȜɰǳǥʆɊɰ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ɭǈɰǈ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ 
ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȽɊ ǳȴ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȽǈʭɊɰ ǥǈȴȜǬǈǬ ǳȿ ǳȴ 
åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ 

Mȿ ȴɊ ɯʎǳ ɰǳɸɭǳǥʆǈ ǈȴ ǉȽǤȜʆɊ Ǭǳ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳɸ ʎȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɯʎǳ 
ǬǳɸǬǳ ȴɊɸ ȜȿȜǥȜɊɸ Ȗǈ ǬǳɸʆǈǥǈǬɊ ɭɊɰ ɸʎ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɊṁ µʎǳɸʆɰǈ Ǭǳ ǳȴȴɊ ǳɸ ɯʎǳḼ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ 
ᶢᶠᶡᶡḼ ȜȿȜǥȜɋ ɸʎ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ɊǤʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȴ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬɊ ç Ǭǳ >ǈȴȜǬǈǬ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ 
Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ȎǈȴǈɰǬɋȿ ǳʬɭǳǬȜǬɊ ɭɊɰ ǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ ɭǈɰǈ ȴǈ >ǈȴȜǬǈǬ þʎɰȞɸʆȜǥǈ MɸɭǈɉɊȴǈ ṓu>þMṔ 
ɰǳȿɊʦǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳɸʆǳ ȽȜɸȽɊ ǳɸɭǈǥȜɊ ǳɸ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶤ ɰǳǥɊȿɊǥȜǬɊ 
ǥɊȽɊ åʎȿʆɊ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ >ɊȴǈǤɊɰǈǬɊɰ ṓåu>Ṕ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ʭ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ èȜɊ 
þʏɰȜǈṁ 

«ǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈ ɊǥǈɸȜɊȿǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ >ÂĝuEṟɟ ᶩ ʆɰǈȭɊ ǥɊȿɸȜȎɊ ȴǈ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ɰǳ̚ǳȭǈɰḼ ɭɊɰ 
ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ǳȴ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɊ ǥɊȿ ȴǈ ɸǳȎʎɰȜǬǈǬ ʭ ȴǈɸ ȽǳǬȜǬǈɸ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ɭɊɰ ȴǈɸ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬǳɸ ɸǈȿȜʆǈɰȜǈɸṁ Mȿ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈḼ ʆǈȿʆɊ ǳȴ µʎɸǳɊ åȴǈ Ǭǳ 
·ǈǬǈȴ ṓµąå«!Ṕ ǥɊȽɊ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ɊǤʆʎʦȜǳɰɊȿ ǳȴ ðǳȴȴɊ Ṫðǈȍǳ þɊʎɰȜɸȽ 
>ǳɰʆȜ̙ǳǬṫ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶠḼ ʎȿ ȎǈȴǈɰǬɋȿ ǳʬɭǳǬȜǬɊ ɭɊɰ ǳȴ u>þM ǥʎʭǈ ̙ȿǈȴȜǬǈǬ ǳɸ 
ȎǈɰǈȿʆȜʷǈɰȴǳ ʆǈȿʆɊ ǈȴ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳ ǥɊȽɊ ǈȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ʎȿ ǳɸɭǈǥȜɊ ɸǳȎʎɰɊ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ 
ǥʎȽɭȴǳȿ ǥɊȿ ʆɊǬǈɸ ȴǈɸ ǬȜɰǳǥʆɰȜǥǳɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸṁ >ɊȽɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊ Ǭǳ ǳȴȴɊḼ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 
þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟèɊȭǈ ȍʎǳ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ǳȿ ɊǤʆǳȿǳɰ ǳɸʆǳ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊṁ 
!ǬǳȽǉɸḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳḼ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ Ǭǳȴ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩḼ ʭ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ 
ɭɰɊȽɊʦǳɰ ɸʎ ȽȜʆȜȎǈǥȜɋȿḼ ʆɰǈɸ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ ǥɰǳɋ ȴǈ 
!ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ >ɊȽǳɰǥȜǈȿʆǳɸ ʭ åɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓ!gèąå!Ṕṁ 

ðȜȎʎȜǳȿǬɊ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈ ǳȿ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ 
ᶢᶠᶢᶡḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȴǈǤɊɰɋ ʎȿ åȴǈȿ EȜɰǳǥʆɊɰ Ǭǳ EǳɸʆȜȿɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ uȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ṓEþuṔḼ ʎȿǈ ȖɊȭǈ 
Ǭǳ ɰʎʆǈ ɭǈɰǈ ȎʎȜǈɰ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ɸʎ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜȎȜʆǈȴḼ ǈɭɊɸʆǈȿǬɊ ɭɊɰ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ 
Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʆɰǈȿɸʦǳɰɸǈȴḼ ǥɊɊɰǬȜȿǈǬɊ ǳ ȜȿǥȴʎɸȜʦɊṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ 
ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈ ɸȜǬɊ ʎȿǈ ǈɭʎǳɸʆǈ ǈ ǥɊɰʆɊ ɭȴǈʷɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈȿǬɊ ȜȿȜǥȜǈʆȜʦǈɸ 
ɯʎǳḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜȎȜʆǈȴḼ ǳȴ ȍɊȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ʭ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ 
Ǭǳ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ Ȗǈȿ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜǬɊ ǳȿ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳȿǬɊḼ ɭɊɰ 
ǳȿǬǳḼ ǳȿ ǳȴ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ǈʎʆǳȿʆȜǥȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ǥɊȽɊ 
ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ 



 

ᶢ ɟ
 

 

>Ɋȿ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȿǬɊ ǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶢ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ȗǈ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊ ɸʎ åȴǈȿ Ǭǳ ðɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ 
þʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ EǳɸʆȜȿɊɸ ṓåðþEṔ ǳȿ ǥɊȿʦɊǥǈʆɊɰȜǈ ǳʬʆɰǈɊɰǬȜȿǈɰȜǈṁ Mȴ åðþE ɸǳ Ȗǈ 
ǥɊȿȍɊɰȽǈǬɊ ɭɊɰ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶦ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬǈɸ ǳȿ ȴɊɸ ǳȭǳɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸȜǥȜɋȿ ʦǳɰǬǳ 
ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳḼ ǳ̙ǥȜǳȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈḼ ʆɰǈȿɸȜǥȜɋȿ ǬȜȎȜʆǈȴ ʭ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬḼ ȍɊȽǳȿʆǈȿǬɊ ǈ 
ɸʎ ʦǳʷ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǳʆȜɯʎǳʆǈɸ ǥȴȜȽǉʆȜǥǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ɭɊɰ ȴǈ ąȿȜɋȿ MʎɰɊɭǳǈṁ 
>Ɋȿ ǳȴȴɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ ɭɊɸʆʎȴǈ ǈ ȴǈ ɊǤʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ȍɊȿǬɊɸ ǳʎɰɊɭǳɊɸ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ 
ǳȍǳǥʆʎǈɰ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ʭ ǳɯʎȜʆǈʆȜʦɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ʭ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈȿǬɊ ȴǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ EǳɸʆȜȿɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ uȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈ 
>ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ȗǈ ǈɭɰɊǤǈǬɊ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 
Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶢ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶢṔḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ǬȜɸɭɊȿǳɰ Ǭǳ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 
ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǬǈḼ ǥɊɊɭǳɰǈǬǈ ʭ ǥɊȿɸǳȿɸʎǈǬǈ ǥɊȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰḼ ɯʎǳ ǈʆȜǳȿǬǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ 
ɰǳǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊṁ µǳǬȜǈȿʆǳ ǳɸʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȞȿǬɊȴǳ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɭɰɊȽɊʦǳɰǉ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ɰǳǥɊȎȜǬɊɸ ɭɊɰ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ǳȿ ǳȴ µǈȿʎǈȴ ɭǈɰǈ gǳɸʆɊɰǳɸ Ǭǳ 
EǳɸʆȜȿɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ṓu·ĝ!þḹþąèḼ ᶢᶠᶢᶠṔṁ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸȜǳȿʆǈ ȴǈɸ Ǥǈɸǳɸ ɭǈɰǈ ȴɊȎɰǈɰ 
ɸʎ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊḼ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǥȜɋȿ ʆǈȿʆɊ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳȿǬɋȎǳȿɊɸ 
ǳʬȜɸʆǳȿʆǳɸḼ ǥɊȽɊ ǳȴ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳʬɋȎǳȿɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳṁ 
>ɊȽɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊḼ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǈʆǳȿǬǳɰǉ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ 
ǳʬɭʎǳɸʆǈɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ǈǥʆɊɰǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ṓɭʏǤȴȜǥɊɸḼ ɭɰȜʦǈǬɊɸ ʭ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴṔḼ ǈɭɊɸʆǈȿǬɊ 
ɭɊɰ ȴǈ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ǥɊȿȭʎȎǈǬǈ ǥɊȿ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈ Ǭǳȴ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳṁ þɊǬɊ 
ǳȴȴɊḼ ɸȜȿ ȖȜɭɊʆǳǥǈɰ ǳȴ ȍʎʆʎɰɊ Ǭǳ ȴǈɸ ɭɰɋʬȜȽǈɸ ȎǳȿǳɰǈǥȜɊȿǳɸṁ 

 
Tabla 2. Hitos en la planificación turística  

!ɉɊ oȜʆɊɸ 

ᶡᶩᶩᶦ åȴǈȿ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈǥȜɋȿ ąɰǤǈȿǈ ṓågÂąṔ 

ᶢᶠᶠᶧ EǳǥȴǈɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ʭ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ èȞɊ þʏɰȜǈ 

ᶢᶠᶠᶨ åǳʆȜǥȜɋȿ ǬǳǥȴǈɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǥɊȽɊ µʎȿȜǥȜɭȜɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ 

ᶢᶠᶠᶩ uȿǈʎȎʎɰǈǥȜɋȿ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ >ṇ>Ȝɸʆǳɰȿǈ ȿʏȽṁ ᶣᶠṁ 

ᶢᶠᶡᶡ EǳǥȴǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȽɊ µʎȿȜǥȜɭȜɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ 

ᶢᶠᶡᶡ >ǳɰʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥǈȴȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 

ᶢᶠᶡᶢ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ʭ åǈʆɰɊȿǈʆɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ̙ɰȽǈȿ ǥɊȿʦǳȿȜɊ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 

ᶢᶠᶡᶤ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳȴ þʏɰȜǈ ɰǳǥȜǤǳ ǳȴ ǬȜɸʆȜȿʆȜʦɊ åu> Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈ 

ᶢᶠᶡᶤ åȴǈȿ Ǭǳ EȜȿǈȽȜʷǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽǈɰǥǈ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

ᶢᶠᶡᶦ åȴǈȿ Ǭǳ !ǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ᶢᶠᶡᶦṟɡ ᶠᶡᶧ 



 

ᶢ  ɡ
 

 

!ɉɊ oȜʆɊɸ 

ᶢf ᶡᶦ åȴǈȿ Ǭǳ EȜȿǈȽȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ɭǈȜɸǈȭǳṁ M>Âṟèu=!ṁ 

ᶢᶠᶡᶧ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ǳ uȿʆǳȎɰǈǬɊ ṓMEąðuṔ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

ᶢᶠᶡᶧ åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ !ǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ 

ᶢᶠᶡᶧ !ǬȖǳɸȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ɋ̙ǥȜȿǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈȴ >ɋǬȜȎɊ NʆȜǥɊ Ǭǳȴ þʎɰȜɸȽɊ 

ᶢᶠᶡᶧ ąȿȜɋȿ ǈȴ åȴǈȿ Ǭǳ µɊʦȜȴȜǬǈǬ >ȜǥȴɊɭǳǈʆɊȿǈȴ Ǭǳ ȴǈ EȜɭʎʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ 

ᶢᶠᶡᶧ åȴǈȿ EȜɰǳǥʆɊɰ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ þʎɰȞɸʆȜǥɊ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈ 

ᶢᶠᶡᶧ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ åǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓɡ ᶠᶡᶧṟɡ ᶠᶢṔɩ 

ᶢᶠᶡᶨ åȴǈȿ uȿʆǳɰȿɊ Ǭǳ uȎʎǈȴǬǈǬ Ǭǳ oɊȽǤɰǳɸ ʭ µʎȭǳɰǳɸ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 

ᶢᶠᶡᶨ åɰɊɭʎǳɸʆǈ Ǭǳ åȴǈȿ Ǭǳ èǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬ ðɊǥȜǈȴ 

ᶢᶠᶡᶨ >ǳɰʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ç Ǭǳ ǥǈȴȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ µąå«! 

ᶢᶠᶡᶩ èǳȿɊʦǈǥȜɋȿ ç Ǭǳ ǥǈȴȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ ʭ µąå«! 

ᶢᶠᶡᶩ gʎȞǈ ðȽǈɰʆ >Ȝʆʭ 

ᶢᶠᶡᶩ åȴǈȿ Ǭǳ µɊʦȜȴȜǬǈǬ ąɰǤǈȿǈ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ṓåµąðṔ 

ᶢᶠᶢᶠ åȴǈȿ Ǭǳ !ǥǥȜɋȿ ɭɊɰ ǳȴ >ȴȜȽǈ ʭ ȴǈ MȿǳɰȎȞǈ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ṓå!>MðṔ 

ᶢᶠᶢᶠ þÂąèuðþ u·fÂ ʭ µąå«!ḻ ɊǤʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɸǳȴȴɊ ð!fM þÂąèuðµ >MèþufuME Ǭǳȴ u>þM 

ᶢᶠᶢᶠ ąȿȜɋȿ ǈ ȴǈ !ȴȜǈȿʷǈ Ǭǳ >ȜʎǬǈǬǳɸ ɭɊɰ ǳȴ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ 

ᶢᶠᶢᶡ åȴǈȿ EȜɰǳǥʆɊɰ EǳɸʆȜȿɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ uȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ 

ᶢᶠᶢᶡ >ǈȿǬȜǬǈʆʎɰǈ åðþE ᶢᶠᶢᶡ 

ᶢᶠᶢᶡ åȴǈȿ èȜǤǈ åȴʎɸ ṓǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ åǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṔ 

ᶢᶠᶢᶢ åɰɊʭǳǥʆɊ MʎɰɊɭǳɊ gą!èEu!· 

ᶢᶠᶢᶢ åȴǈȿ ąɰǤǈȿɊ Ǭǳ !ǥʆʎǈǥȜɋȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ 

ᶢᶠᶢᶢ åȴǈȿ EȜɰǳǥʆɊɰ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ȴǈ ĝǳȴȴǈ 

ᶢᶠᶢᶢ >ɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽȜɸȜɋȿ uȿʆǳɰǬǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆǈȴ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 

ᶢᶠᶢᶢ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 

ᶢᶠᶢᶢ >ǈȿǬȜǬǈʆʎɰǈ åðþE ᶢᶠᶢᶢ 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

  



 

ᶢ  ɥ
 

 

ᶤṁᶢṁ èǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ 

«Ɋɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ʎȿ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ɸɊȿ ǈɯʎǳȴȴɊɸ ǥǈɭǈǥǳɸ Ǭǳ ǥɊȿ̙Ȏʎɰǈɰ 
ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ɭǳɰȽȜʆȜǳȿǬɊ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ǈǬǈɭʆǈǬɊɸ ǈ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ȜȿʆɰȞȿɸǳǥǈɸ Ǭǳȴ ȴʎȎǈɰṁ =ǈȭɊ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ǥɊȿɊǥǳɰ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȿ 
ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɯʎǳ Ɋȍɰǳǥǳ ǈȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳḼ ʭ ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳǤǳɰǉ Ǥǈɸǈɰ ȴǈ 
ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ǈȖɊȿǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ 
ȽǳǬȜǈȿʆǳ ɸʎ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʭ ǥȴǈɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ɸǳ Ȗǈȿ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊ ʦǈɰȜǈɸ ȍʎǳȿʆǳɸ Ǭǳ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿḼ ǥɊȽɊ ǳȴ >ǈʆǉȴɊȎɊ Ǭǳ èǳǥʎɰɸɊɸ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ȴǈɸ ǥɊȿǥȴʎɸȜɊȿǳɸ ǳʬʆɰǈȞǬǈɸ Ǭǳȴ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳ ǥǈȽɭɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ 
ǳȿǥǈɰȎǈǬɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ɭȴǈȿ ʭ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈɭɊɰʆǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ 
>ɊȿǥǳȭǈȴȞǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ ǳȴ ɭǳɰɸɊȿǈȴ ǳȿǥǈɰȎǈǬɊ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɊȿǈɰ ǈȴȎʎȿɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 
Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 

«Ɋɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊɸ Ȗǈȿ ɸȜǬɊ ǈȿǈȴȜʷǈǬɊɸ ɸǳȎʏȿ ɸʎ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 
ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈɸ ᶣḼ ᶤ ʭ ᶥṔḼ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǥɊȽɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸḻ ɸȜȿȎʎȴǈɰȜǬǈǬḼ 
ǳɸʆǈǬɊ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿḼ ɸǳɉǈȴȜʷǈǥȜɋȿḼ ȎɰǈǬɊ Ǭǳ ʎɸǈǤȜȴȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ 
ʎɸɊḼ ȽɊǬǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ǳȿʆɰǈǬǈḼ ȖɊɰǈɰȜɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈḼ ȿɊʆɊɰȜǳǬǈǬ ʭ ɭɊɭʎȴǈɰȜǬǈǬ ʭ ȎɰǈǬɊ Ǭǳ 
ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ȍȞɸȜǥǈ ǳ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈʆȜʦǈṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ ɸǳ 
ǬȜɸʆɰȜǤʎʭǳȿ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ ʆɰǳɸ ȿȜʦǳȴǳɸ Ǭǳ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḻ ǤǈȭǈḼ ȽǳǬȜǈ ʭ ǈȴʆǈṁ 

þǈǤȴǈ ᶣṁ èǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

>!þMgÂèw! ðą=>!þMgÂèw! èM>ąèðÂ þąèwðþu>Â 
èM«Mĝ!·>u! þąèwðþu>! 

=!¦! µMEu! !«þ! 

Mðå!>uÂð 
·!þąè!«Mð Ĥ 
þMèèuþÂèu!«Mð 
åèÂþMguEÂð 

åǈɰɯʎǳɸ 
·ǈʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ ȴǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 

åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ 
þʏɰȜǈ 

  ʬ 
 

 
      

ĮɊȿǈ oʏȽǳǬǈ 
ṓĮoṔ 

MȽǤǈȴɸǳ Ǭǳ ȴǈ 
ĝǈȴȴǳɸǈ 

          ʬ   

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ɸǳȎʏȿ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ >ǈʆǉȴɊȎɊ Ǭǳ èǳǥʎɰɸɊɸ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓᶢᶠᶢᶠṔ 

Mȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ǈɸȞ ǬǳǥȴǈɰǈǬɊ ǳȿ ǈǤɰȜȴ Ǭǳ ᶢᶠᶠᶧḼ ɸǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ǥɊȽɊ ʎȿɊ Ǭǳ 
ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ƚǉɸ ǳȽǤȴǳȽǉʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬṁ ðʎ ǉȽǤȜʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ǈǤǈɰǥǈ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ 
ᶤṁᶦᶩᶢ ȖǳǥʆǉɰǳǈɸḼ ɯʎǳǬǈȿǬɊ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬǈɸ ǳȿ ȿʎǳʦǳ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈḻ 
ĝȜȴȴǈɰȽǈɰʬǈȿʆḼ åǈʆǳɰȿǈḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ åǳǬɰǈȴǤǈḼ =ǳȿǈȎʎǈɸȜȴḼ µǈȿȜɸǳɸḼ çʎǈɰʆ Ǭǳ 
åɊǤȴǳʆḼ «ȴȞɰȜǈ ʭ «ṭMȴȜǈȿǈṁ Mɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ɭɊɰ ɸǳɰ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭǈȜɸǈȭǳɸ 
ȍɊɰǳɸʆǈȴǳɸ ȽǳȭɊɰ ǥɊȿɸǳɰʦǈǬɊɸ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ ȽǳʆɰɊɭɊȴȜʆǈȿǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ɰǳǥȜǤȜǳȿǬɊ ʎȿǈ 
Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈ ǬȜɰǳǥʆǈ Ǭǳ Ƚǉɸ Ǭǳ ᶡḼᶥ ȽȜȴȴɊȿǳɸ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǳ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿḼ ɸǳȎʏȿ ǈɸǳȎʎɰǈ ɸʎ åȴǈȿ EȜɰǳǥʆɊɰ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊṁ  

Mȿ ȴǈ ʷɊȿǈ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ 
ǬɊȿǬǳ ɸǳ ǳʬʆȜǳȿǬǳȿ ᶦᶢᶦḼᶣᶡoǈṁḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈȿ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɭǈȜɸǈȭǳɸ ʆȞɭȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɰȜǤǳɰǈḼ ǳȿʆɰǳ 
ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȿ ɸǈʎǥǳɸḼ ɊȴȽɊɸḼ ǥȖɊɭɊɸḼ ȍɰǳɸȿɊɸ ʭ ǉȴǈȽɊɸḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ǥʎȴʆȜʦɊɸ Ǭǳ 



 

ᶢ  ɨ
 

 

ɰǳȎǈǬȞɊ ɭɰɊɭȜɊɸ Ǭǳ ʎȿ ɭǈȜɸǈȭǳ ǥɊȴɊɰȜǬɊ Ǭǳ ȴǈ oʎǳɰʆǈ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ >Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ǳȴ 
ɭǈɰɯʎǳ ǈȴǤǳɰȎǈ ʎȿǈ ǈȽɭȴȜǈ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸṁ Mȿʆɰǳ ǳȴȴɊɸ ɸǳ 
ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ʆɰǳɸ Ƚǈɸǈɸ Ǭǳ ǤɊɸɯʎǳ ȽǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊ ɯʎǳ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ɭʎȴȽɋȿ 
ȍɊɰǳɸʆǈȴ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ ȽǳʆɰɊɭɊȴȜʆǈȿǈḻ «ǳɸ èɊǬǈȿǳɸḼ «ǈ åǳǈ ʭ «ǈ ĝǈȴȴǳɸǈḼ ȖǈǤȜǳȿǬɊ ɸȜǬɊ ǳɸʆǈ 
ʏȴʆȜȽǈ ǬǳǥȴǈɰǈǬǈ ĮɊȿǈ oʏȽǳǬǈ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶠᶢ ʭ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿǬɊ ʎȿ ᶡᶦḼᶦᶤể Ǭǳ ȴǈ 
ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ 

þǈǤȴǈ ᶤṁ èǳǥʎɰɸɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

>!þMgÂèw! ðą=>!þMgÂèw! èM>ąèðÂ þąèwðþu>Â 

èM«Mĝ!·>u! þąèwðþu>! 

=!¦! µMEu! !«þ! 

=uM·Mð EM« 
å!þèuµÂ·uÂ 
>ą«þąè!« 
ĝ!«M·>u!·Â 

=Ȝǳȿǳɸ Ǭǳ 
uȿʆǳɰǴɸ >ʎȴʆʎɰǈȴ 

ṓ=u>Ṕ 

>ǈɸʆȜȴȴɊ ʭ ɰǳǥȜȿʆɊ 
ǈȽʎɰǈȴȴǈǬɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 

Ǭǳ þʏɰȜǈ 
  ʬ 

ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ 
·ǈǬǈȴ 

  ʬ 

 

ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ĝǈȴǴȿǥȜǈ ȴǈ 
ĝǳȴȴǈ 

  ʬ 

 

      

=Ȝǳȿǳɸ Ǭǳ 
èǳȴǳʦǈȿǥȜǈ 
«Ɋǥǈȴ ṓ=è«Ṕ 

!ȿʆȜȎʎɊ !ɸȜȴɊ >ɊȿʦǳȿʆɊ 
Ǭǳ ȴǈ ðǈȎɰǈǬǈ fǈȽȜȴȜǈ 

ʬ    

uȎȴǳɸȜǈ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴ ʬ    

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ɸǳȎʏȿ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ >ǈʆǉȴɊȎɊ Ǭǳ èǳǥʎɰɸɊɸ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓᶢᶠᶢᶠṔ 

>Ɋȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸḼ ɭɰȜȽǳɰǈȽǳȿʆǳḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ǳȴ 
>ǈɸʆȜȴȴɊ ʭ ǳȴ ɰǳǥȜȿʆɊ ǈȽʎɰǈȴȴǈǬɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ȴɊɸ ǥʎǉȴǳɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǥǈȴȜ̙ǥǈǬɊɸ 
ǥɊȽɊ =Ȝǳȿǳɸ Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ >ʎȴʆʎɰǈȴ ṓ=u>Ṕṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊ ǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊḼ ǳǬȜ̙ǥȜɊ ǬǈʆǈǬɊ Ǭǳȴ 
ɸȜȎȴɊ ģu ʭ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɊȿǳɸ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳɸ Ǭǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǴɭɊǥǈɸḼ ɸǳ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈ 
ǥɊȽɊ ǳȴ ǳǬȜ̙ǥȜɊ Ƚǉɸ ǳȽǤȴǳȽǉʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǥǈɸǥɊ ǈȿʆȜȎʎɊḼ ǈȴǤǳɰȎǈȿǬɊ ǳȿ ɸʎ ȜȿʆǳɰȜɊɰ ǳȴ 
µʎɸǳɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ Ǭǳ åȴǈȿ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ṓµąå«!ṔḼ ǳȴ µʎɸǳɊ Ǭǳ >ǳɰǉȽȜǥǈ Ǭǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ ṓµą>!Ṕ 
ʭ ǳȴ MɸɭǈȜ Ǭṭ!ɰʆ >ɊȿʆǳȽɭɊɰǈȿȜ Mȴ >ǈɸʆǳȴȴ ṓM >!Ṕṁ Mɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊ ɸǳ 
ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈǬǈɭʆǈǬɊ ǈȴ ʎɸɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ɊȍɰǳǥȜǳȿǬɊ ʎȿ ǈȽɭȴȜɊ ȖɊɰǈɰȜɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ǳ 
ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɊȿǳɸ ǬɊʆǈǬǈɸ Ǭǳ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ɭǈɰǈ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ ɰǳǬʎǥȜǬǈṁ 
!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ɰǳǥȜȿʆɊ ǈȽʎɰǈȴȴǈǬɊḼ ʎȿ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊ ǬǈʆǈǬɊ Ǭǳȴ ɸȜȎȴɊ ģuḼ Ȏǳȿǳɰǈ ʎȿ 
ǈʆɰǈǥʆȜʦɊ ʦȜɸʎǈȴ ǈȴ ȖǈǤǳɰ ɸȜǬɊ ɰǳɸʆǈʎɰǈǬɊ ɰǳǥȜǳȿʆǳȽǳȿʆǳḼ ȴɊ ɯʎǳ Ȗǈ ɭǳɰȽȜʆȜǬɊ ɸʎ ɭʎǳɸʆǈ 



 

ᶢ  ɩ
 

 

ǳȿ ʦǈȴɊɰ ʭ ȴǈ ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ǬȜʦʎȴȎǈɰ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈḼ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ ǈɰɯʎȜʆǳǥʆɋȿȜǥǈḼ ȴɊɸ ʎɸɊɸ ʭ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǈɰʆǳɸǈȿǈȴǳɸ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ɸȜȎȴɊ ģu Ȗǈɸʆǈ ǳȴ ģģṁ  

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ɰǳǥȜȿʆɊ ǈȽʎɰǈȴȴǈǬɊḼ ʎȿ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊ ǬǈʆǈǬɊ Ǭǳȴ ɸȜȎȴɊ ģuḼ Ȏǳȿǳɰǈ ʎȿ 
ǈʆɰǈǥʆȜʦɊ ʦȜɸʎǈȴ ǈȴ ȖǈǤǳɰ ɸȜǬɊ ɰǳɸʆǈʎɰǈǬɊ ɰǳǥȜǳȿʆǳȽǳȿʆǳḼ ȴɊ ɯʎǳ Ȗǈ ɭǳɰȽȜʆȜǬɊ ɸʎ ɭʎǳɸʆǈ 
ǳȿ ʦǈȴɊɰ ʭ ȴǈ ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɰ ʎȿ ȭǈɰǬȞȿ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɭʎǳǬǳ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈɰɸǳ 
ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʎȿ ȽȜɰǈǬɊɰṁ  

åɊɰ ɊʆɰɊ ȴǈǬɊḼ ȴǈ ǈǤʎȿǬǈȿǥȜǈ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ȖȞǬɰȜǥɊ Ȗǈ 
ȜȽɭʎȴɸǈǬɊ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ṫèʎʆǈ ąɰǤǈȿǈ Ǭǳȴ !ȎʎǈṫḼ ǈɰʆȜǥʎȴǈȿǬɊ ǈɸȞ ǈɯʎǳȴȴɊɸ 
ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ɭɰɊɭȜɊɸ ɭɊɰ ɸʎ ɸȜȿȎʎȴǈɰȜǬǈǬ ʭ ǥɰǳǈʆȜʦȜǬǈǬṁ ! ɭǳɸǈɰ Ǭǳ ɯʎǳ ȴǈ ɰʎʆǈ ɸǳ 
ǥɊȿȍɊɰȽǈ Ǭǳ ᶡᶡ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɸ ǈ ȴɊ ȴǈɰȎɊ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ƚǳɰǳǥǳȿ ȴɊɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḻ 

- El Puente Viejo se posiciona como uno de los elementos más antiguos del 
municipio, siendo las primeras noticias que se t ienen de éste del año 1401. En 
la actualidad, por sus características arquitectónicas y con el propósito 
también de velar por  su conservación, sólo puede ser atravesado por peatones.  
 

- El Camí de les Ànimes se define como uno de los elementos vertebradores del 
municipio, siendo una avenida que transcurre junto al río Túria.  
 

- La Cisterna, actual monumento bajo la Oficina de Turism o, se edificó con el 
propósito de almacenar el agua para la población.  
 

- El Molino (declarado Bien de Interés Etnológico) y la Casa de la Molinera fueron 
una antigua residencia familiar característica por presentar, también en la 
actualidad, un mecanismo hi dráulico en perfecto estado, el cual permaneció 
en funcionamiento hasta el año 1970. Actualmente sirve como centro de 
exposición de  la vida tradicional y los elementos destinados a la producción de 
harina.  

  



 

ᶢ  ɪ
 

 

EǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴḼ ǳȴ >ǳȿʆɰɊ fǳɰɰɊʦȜǈɰȜɊ ĝǈɭɊɰȜɸʆǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 
ṓ>fĝèʆṔḼ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ɭǈɰɯʎǳ ɭʏǤȴȜǥɊ µǈȴǬɊȿǈǬɊḼ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǥɊȽɊ ɊʆɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 
ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǈȴǤǳɰȎǈȿǬɊ ǳȿʆɰǳ ɸʎɸ ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɊȿǳɸ ʆǈȴȴǳɰǳɸḼ 
ȴɊǥɊȽɊʆɊɰǈɸ ʭ ʦǈȎɊȿǳɸ ɯʎǳ ɸȜɰʦǳȿ ɭǈɰǈ ǬȜʦʎȴȎǈɰ ȴǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈ Ǭǳ ǳɸʆǳ 
ȽǳǬȜɊ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ǈ ȴǈ ʦǳʷ ɯʎǳ ɸǳ Ȏǳȿǳɰǈ ǳȴ ȽǳȿɊɰ ȜȽɭǈǥʆɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ 

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ɯʎǳǬǈȿ ǥɊȽɭȴǳʆǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǳǥȴǳɸȜǉɸʆȜǥɊ ɯʎǳ ǈȴǤǳɰȎǈ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǬǳɸʆǈǥǈȿǬɊ ǳȿʆɰǳ ɸʎɸ =Ȝǳȿǳɸ Ǭǳ 
èǳȴǳʦǈȿǥȜǈ «Ɋǥǈȴ ṓ=è«Ṕ ǳȴ !ȿʆȜȎʎɊ !ɸȜȴɊ >ɊȿʦǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ðǈȎɰǈǬǈ fǈȽȜȴȜǈ ṓʎȿ ǳǬȜ̙ǥȜɊ 
ǬɊȿǈǬɊ ɭɊɰ ɸʎɸ ɭɰɊɭȜǳʆǈɰȜɊɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶨᶢ ɭǈɰǈ ɸǳɰ ǥɊȿʦǳɰʆȜǬɊ ǳȿ ǈɸȜȴɊ ʭ ǥɊȴǳȎȜɊ ɭǈɰǈ 
ȿȜɉɊɸ ȿǳǥǳɸȜʆǈǬɊɸḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ ȴɊ ʏȿȜǥɊ ʦȜɸȜʆǈǤȴǳḼ ɸʎ ǥǈɭȜȴȴǈṔ ʭ ȴǈ uȎȴǳɸȜǈ 
åǈɰɰɊɯʎȜǈȴ ṓʎȿ ǳǬȜ̙ǥȜɊ Ǭǳ ǳɸʆȜȴɊ ȿǳɊǥȴǉɸȜǥɊ ɭɰɊȍǈȿǈǬɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶣᶦḼ ʎȿ ȖǳǥȖɊ 
ɯʎǳ ȜȽɭʎȴɸɋ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ǥɊȿʦǳȿȜɊ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ ąȿȜʦǳɰɸȜǬǈǬ 
åɊȴȜʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶩᶩḼ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿǬɊ ǈɸȞ ȴǈɸ ɭȜȿʆʎɰǈɸ ʭ ȍɰǳɸǥɊɸ ɭɰɊɭȜɊɸ 
Ǭǳȴ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊṔṁ  

þǈǤȴǈ ᶥṁ µǈȿȜȍǳɸʆǈǥȜɊȿǳɸ ȍǳɸʆȜʦǈɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

ðą=>!þMgÂèw! èM>ąèðÂ þąèwðþu>Â 

èM«Mĝ!·>u! þąèwðþu>! 

=!¦! µMEu! !«þ! 

fȜǳɸʆǈ Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ 
þʎɰȞɸʆȜǥɊ 
åɰɊʦȜȿǥȜǈȴ 

ÂȍɰǳȿǬǈ ǈȴ èȞɊ þʏɰȜǈ   ʬ 

  
fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ɸǳȎʏȿ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ >ǈʆǉȴɊȎɊ Ǭǳ èǳǥʎɰɸɊɸ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ 

>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓᶢᶠᶢᶠṔ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ɰǳǥʎɰɸɊ ǳʬɭʎǳɸʆɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳḼ ȴǈ ÂȍɰǳȿǬǈ ǈȴ èȞɊ þʏɰȜǈ ǳɸ ʎȿ ǳʦǳȿʆɊ 
ǥʎʭɊ ɊɰȜȎǳȿ ɸǳ ɰǳȽɊȿʆǈ ǈȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶨᶠḼ ȖɊȿɊɰǈȿǬɊ ǈ ǳɸʆǈ ǥɊɰɰȜǳȿʆǳ ̚ʎʦȜǈȴ ǥɊȽɊ 
ǬȜȿǈȽȜʷǈǬɊɰǈ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʭ ɸʎɸ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸṁ EȜǥȖǈ ̙ǳɸʆǈ ɸǳ ǥɊȿȽǳȽɊɰǈ ǥǈǬǈ ǥȜȿǥɊ 
ǈɉɊɸḼ ǈȎɰʎɭǈȿǬɊ ǈ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ɭʎǳǤȴɊɸ ɰȜǤǳɰǳɉɊɸ ɯʎǳ ȎʎǈɰǬǈȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ɰȞɊḼ ǬǳɸǬǳ 
ɸʎ ȿǈǥȜȽȜǳȿʆɊ Ȗǈɸʆǈ ɸʎ ǬǳɸǳȽǤɊǥǈǬʎɰǈṁ 

·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ɭʎǳǬǳȿ ǳȿǥɊȿʆɰǈɰ Ɋʆɰǈɸ ȍǳɸʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ʭ 
ǳʦǳȿʆɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊɸ ǥǳȴǳǤɰǈǬɊɸ ǈ ȴɊ ȴǈɰȎɊ Ǭǳȴ ǈɉɊḼ ɸȜǳȿǬɊ ȴɊɸ Ƚǉɸ ɰǳǥɊȿɊǥȜǬɊɸḻ ȴǈ 
>ǈǤǈȴȎǈʆǈ Ǭǳ èǳʭǳɸ µǈȎɊɸ ʭ ȴǈɸ fȜǳɸʆǈɸ ǳȿ oɊȿɊɰ ǈ ðǈȿʆ !ȿʆɊȿȜḼ ȴǈ µǳǬȜǈ µǈɰǈʆɋȿ 
uȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ṓǥǈɰɰǳɰǈ Ǭǳ ᶢᶡṁᶠᶩᶧ ȽǳʆɰɊɸ ɰǳǥɊȿɊǥȜǬǈ ɭɊɰ ȴǈ èǳǈȴ fǳǬǳɰǈǥȜɋȿ MɸɭǈɉɊȴǈ Ǭǳ 
!ʆȴǳʆȜɸȽɊṔḼ ȴǈɸ ȍǈȴȴǈɸḼ èȜǤǈȭǈʷʷḼ ȴɊɸ µɊɰɊɸ ʭ >ɰȜɸʆȜǈȿɊɸḼ ȴǈ gɰǈȿ fǳɸʆǈ Ǭǳȴ Eʎʬ ṓʎȿǈ ̙ǳɸʆǈ 
ɊɰȎǈȿȜʷǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ǬȜɰȜȎȜǬǈ ǈ ȴǈ ʆǳȽǉʆȜǥǈ ʦȜɸȜȎɊǬǈṔḼ ȴǈɸ ¦ɊɰȿǈǬǈɸ 
gǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈɸḼ ȴǈ ȍǳɸʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳȴ ᶩ Ǭǳ ɊǥʆʎǤɰǳ Ɋ ǳȴ ǳȿǥǳȿǬȜǬɊ Ǭǳ ȴʎǥǳɸ Ǭǳ ·ǈʦȜǬǈǬṁ 

  



 

ᶢ  ᵻ
 

 

þǈǤȴǈ ᶦṁ åȴǈʆɊɸ ʆȞɭȜǥɊɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

g!ðþèÂ·Âµw! 

!ɰɰɊʷ Ǭǳ ȴǈɸ 
ɰȜǤǳɰǈɸ 

åǳȴǈǳʆǈɸ >Ɋǥǈ >ɰȜɸʆȜȿǈ åȴǈʆɊɸ 
ĝȜɸȜȎɊǬɊɸ 

åǈǳȴȴǈ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 

 
fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

 Mȴ ǈɰʆǳ ǥʎȴȜȿǈɰȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɸʎɸʆǳȿʆǈǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ 
ɭɰɊɭȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǬȜǳʆǈ ȽǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳǈḼ ǥɊȿɸʆȜʆʎʭǳȿǬɊ ʎȿǈ Ɋȍǳɰʆǈ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈ ʦǈɰȜǈǬǈ ʭ Ǭǳ 
ǥǈȴȜǬǈǬ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶦṔṁ >ɊȿɸǥȜǳȿʆǳ Ǭǳ ǳȴȴɊḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸǳ ǈǬȖȜɰȜɋ ǈ ȴǈ Ƚǈɰǥǈ Ǭǳ 
Ṫ«ṭMʬɯʎȜɸȜʆ µǳǬȜʆǳɰɰǈȿȜṫ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ʭ Ȗǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ 
ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ ṪEǳȴ þɰɊɸ ǈȴ åȴǈʆṫḼ ʎȿǈ ȜȿȜǥȜǈʆȜʦǈ ɯʎǳ ǬȜȿǈȽȜʷǈ ȴǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈ 
Ǭǳ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬṁ !ǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸǳ Ȗǈȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ʦǈɰȜɊɸ 
ǳʦǳȿʆɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊɸḼ ǥɊȽɊ ȴɊɸ >ǳɰʆǉȽǳȿǳɸ Ǭǳ !ɰɰɊǥǳɸ ṓȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈȿ ȴɊɸ 
ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ǥǳɰǥǈȿɊɸ ǈȴ ɰȞɊ ʭ ǈ ȴǈ ȖʎǳɰʆǈṔḼ ȴǈɸ ¦ɊɰȿǈǬǈɸ gǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈɸ Ɋ ǳȴ =ǈȿɯʎǳʆǳ 
ĝȜɸȜȎɊǬɊṁ 

MɸɭǳǥȜǈȴ ȽǳȿǥȜɋȿ Ƚǳɰǳǥǳ ǳȴ =ǈȿɯʎǳʆǳ ĝȜɸȜȎɊǬɊḼ ʎȿ ǳʦǳȿʆɊ ɯʎǳ ɸʎɭɊȿǳ ʎȿ ǬȜɸʆȜȿʆȜʦɊ 
ɭǈɰǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǈȴ ɭǳɰȽǈȿǳǥǳɰ ǳɸʆɰǳǥȖǈȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ Mɸʆǳ ǳʦǳȿʆɊ ǥɊȿɸȜɸʆǳ ǳȿ ʎȿǈ ǬǳȎʎɸʆǈǥȜɋȿ ǳȿ 
ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ɰǳɭȴȜǥǈ ȴǈ ǥɊǥȜȿǈ ʭ ȴǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǴɭɊǥǈḼ ɰǳɸʎȴʆǈȿǬɊ ǳȿ Ƚǉɸ Ǭǳ ᶡᶥ ɭȴǈʆɊɸ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈɸ ȴǈɰȎǈɸ ǥɊǥǥȜɊȿǳɸḼ ȴɊɸ ȽǈɰȜȿǈǬɊɸḼ ȴɊɸ ǈɸǈǬɊɸ ʭ ǳȴ ɭɰǳǬɊȽȜȿȜɊ Ǭǳ 
ȴɊɸ ǥǳɰǳǈȴǳɸ ǳ ȜȿʆǳȿɸɊɸ ǈȴȜɉǈǬɊɸṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ʆɊǬɊ ɸǳ ǳɸǥǳȿȜ̙ǥǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʆɰǳɸ Ƚǳɸǈȴǈɸ 
ǬȜɸʆȜȿʆǈɸḼ ǈȎɰʎɭǈȿǬɊ ǳȿ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ȴɊ ɯʎǳ ǈǥʆʎǈȴȽǳȿʆǳ ɸǳɰȞǈȿ ȴɊɸ ǳȿʆɰǈȿʆǳɸḼ ǳȿ ȴǈ 
ɸǳȎʎȿǬǈḼ ȴɊɸ ɭȴǈʆɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ʭ ǳȿ ȴǈ ʆǳɰǥǳɰǈḼ ȴɊɸ ǬʎȴǥǳɸḼ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ɸǳ ǳȿǥɊȿʆɰǈǤǈȿ 
ǈǥɊȽɭǈɉǈǬɊɸ Ǭǳ ǤǳǤȜǬǈɸ ɸʎȿʆʎɊɸǈɸ ǥɊȽɊ ǈȎʎǈȽȜǳȴ ʭ ʦȜȿɊɸ Ǭʎȴǥǳɸ ȽǳʷǥȴǈǬɊɸ ǥɊȿ 
ȽȜǳȴǳɸ ʭṇɊ ȖȜǳɰǤǈɸṁ 

ᶤṁᶣṁ þȜɭɊȴɊȎȞǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ 

A continuación, se presentan las diversas tipologías turísticas que se dan en el destino 
gracias a los recursos y atractivos turísticos  que posee:  

Á TURISMO CULTURAL:  

«Ɋɸ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ǈǥɊȿʆǳǥȜǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸɊȿ ɰǳ̚ǳȭɊ Ǭǳ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ 
ǈɰɯʎȜʆǳǥʆɋȿȜǥɊɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽǈȿǳǥǳȿ ǳȿ ɭǳɰȍǳǥʆɊ ǳɸʆǈǬɊ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ 
ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ȴǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 
ȽǈȿʆȜǳȿǳ ʎȿǈ ǳɸʆɰǳǥȖǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ 
ʭ ǳȴ ȴǳȎǈǬɊ ʦȜɸȜȎɊǬɊṁ  

Mȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳɸʆǳ ʦȞȿǥʎȴɊ ɸǳ ǬȜɸʆȜȿȎʎǳ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ɰʎʆǈɸḼ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ʭ ǳʦǳȿʆɊɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ ǳɸʆɊɸ ǈǥʆȜʦɊɸ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴǳɸḼ ǥɊȽɊ ǳȴ 
=ǈȿɯʎǳʆǳ ĝȜɸȜȎɊǬɊ Ɋ ȴǈ fǳɸʆǈ Ǭǳȴ EʎʬḼ ɭǳɰɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳȿ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ 



 

ᶢ  ʝ
 

 

ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ʦȜɸȜȎɊǬɊḼ ǥɊȽɊ ǳȴ ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ !ɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ȴǈ ĝǈȴȴǳḼ 
ǳȴ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ Ɋ ɸʎ µʎɸǳɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ ṓµʎåȴǈṔḼ ǥʎʭǈɸ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȿ ǳȴ 
>ǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶧṔṁ >Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
ǈ̙ǈȿʷǈ ǳɸʆǈ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ʆǈȴ ɸʎ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ ɯʎǳ ǳȴ ȴɊȎɊ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈ ȴǈ 
Ƚǈɰǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ɸǳ ǈɸɊǥȜǈ ǈ ʎȿ ǈȿǈȎɰǈȽǈ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳ ǈ ʎȿǈ 
ʦȜȴȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥɊȿʆɰǈǤǈ ǳȿ ǳȴ ǈǥʆʎǈȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴṁ 

  



 

ᶢ  ɭ
 

 

þǈǤȴǈ ᶧṁ MȴǳȽǳȿʆɊɸ ǈȿʆɰɋɭȜǥɊɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ʦȜɸȜȎɊǬɊ 

MĝM·þÂ ṇ !>þuĝuE!E >!þMgÂèw! >!è!>þMèwðþu>!ð 

 
 
 
 

gɰǈȿ fǳɸʆǈ Ǭǳȴ Eʎʬ 

 
 
 
 

fɊȴȰȴɊɰǳ 

 
fǳɸʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳ ʆɰǳɸ ǬȞǈɸ ɭǈɰǈ ǬȜʦʎȴȎǈɰ ǳȴ 
ȴǳȎǈǬɊ ʦȜɸȜȎɊǬɊ ǈ ȴɊ ȴǈɰȎɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 

Eʎɰǈȿʆǳ ȴǈ ̙ǳɸʆǈ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ʆǳǈʆɰǈȴȜʷǈǥȜɊȿǳɸḼ 
ǳʦǳȿʆɊɸ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊɸ ʭ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɊȿǳɸ 

ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ǥɊȽɊ ȴǈ ǥǳʆɰǳɰȞǈṁ 
Mȿ ǳɸʆɊɸ ǬȞǈɸḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ȭɊɰȿǈǬǈɸ 
Ǭǳ ɭʎǳɰʆǈɸ ǈǤȜǳɰʆǈɸ ǈȴ µʎɸǳɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ 

ṓµʎåȴǈṔ ʭ ʦȜɸȜʆǈɸ ʆǳǈʆɰǈȴȜʷǈǬǈɸ ǈȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ 
ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴṁ 

 

 
=ǈȿɯʎǳʆǳ Ɋ µǳȿʏ 

ĝȜɸȜȎɊǬɊ 

 
MʦǳȿʆɊ 

ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊ 

 
Mȴ µǳȿʏ ĝȜɸȜȎɊǬɊ ɰǳǥɰǳǈ ȴǈɸ ʦȜǳȭǈɸ 

ǥɊɸʆʎȽǤɰǳɸ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈɸ Ǭǳ ǳɸʆǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ǈ 
ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǥʎȴȜȿǈɰȜǈɸḼ ǈɰɊȽǈɸḼ ɸǈǤɊɰǳɸ 

ʭ ʆǳʬʆʎɰǈɸ ɭɰɊɭȜɊɸ Ǭǳ ǳɸʆǈ ǴɭɊǥǈṁ 
 

 
 

ĝȜɸȜʆǈɸ ʆǳǈʆɰǈȴȜʷǈǬǈɸ ǈ 
åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ 

 
 

MʦǳȿʆɊ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊ 

 
MʦǳȿʆɊ ɯʎǳ ɰǳǥɊɰɰǳ ǳȴ µʎɸǳɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ Ǭǳ åȴǈ 
Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ṓµʎåȴǈṔḼ ǳȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ 
ʭ ǳȴ ɭǈȴǈǥȜɊṟȍɊɰʆǈȴǳʷǈḼ ǳȴ ǥʎǈȴḼ ȎɰǈǥȜǈɸ ǈ ȴǈ 
ʆǳǥȿɊȴɊȎȞǈ ᶣEḼ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉ ɰǳʦȜʦȜɰ ǳȿ ɭɰȜȽǳɰǈ 
ɭǳɰɸɊȿǈ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜȎɊǬɊɸṁ !ǬǳȽǉɸḼ 

ǳɸʆǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ Ȝȿǥȴʎʭǳ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ 
ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊɸḼ ǥɊȽɊ ʎȿǈ 

ǬǳȎʎɸʆǈǥȜɋȿ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈṁ 
 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ʭ ɸȜǳȿǬɊ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ɯʎǳ Ȏǳȿǳɰǈȿ ʎȿ ǈȽɭȴȜɊ ǈʆɰǈǥʆȜʦɊ ʆǈȿʆɊ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ɰǳɸȜǬǳȿʆǳḼ ǥɊȽɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳḼ ɭʎǳǬǳȿ Ǭǳɸʆǈǥǈɰɸǳ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸḻ  

- El yacimiento arqueológico de València la Vella : catalogada como Bien de 
Interés Cultural se reconoce a esta zona arqueológica edi ficada durante la segunda 
mitad del siglo VI (coincidiendo con la ocupación bizantina del 552) situada entre el 
margen derecho del río Túria y el Barranco de la Cabrassa, permaneciendo a unos 16 
kilómetros de la ciudad de Valencia. Sus cerca de 5 hectáreas  fundadas durante el 
reinado del rey visigodo Leovigildo y con funcionalidad militar, han posicionado a este 
yacimiento como único y singular por sus características y su cronología tanto en la 
Comunidad Valenciana, com o dentro de la Península Ibérica. No obstante, lo más 
característico del lugar es la presencia de una muralla de 1.80 metros de espesor 
reforzada por torres de planta cuadrada de proyección exterior, ambas de 
mampostería trabajada con hormigón de cal.  



 

ᶣ  f
 

 

! ɭǳɸǈɰ Ǭǳ ȿɊ ǥɊȿʆǈɰ ǥɊȿ ʎȿǈ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɋȿ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈǬǈḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴ ȽǳȿǥȜɋȿ Ƚǳɰǳǥǳ ɸʎ 
ȿɊȽǤɰǳḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ ǈɸɊǥȜǈ ǥɊȿ ȴǈ ǳʬȜɸʆǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʎȿǈ ɭɰȜȽȜʆȜʦǈ ṪĝǈȴǳȿʆȜǈṫḼ ɭɊɸʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ 
ǈǤǈȿǬɊȿǈǬǈ ɭǈɰǈ Ǭǈɰ ȴʎȎǈɰ ǈ ȴǈ ʎɰǤǳ ǈǥʆʎǈȴṁ 

µǉɸ ǈǬǳȴǈȿʆǳḼ ʭ ɸʎɰȎȜǳȿǬɊ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ǳɸʆǳ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ Ȗǈ 
ɸǳɰʦȜǬɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥɊȽɊ ṪȍɊɰʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿṟȽȜɰǈǬɊɰṫḼ ȴɊ ɯʎǳḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ 
ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ȗǈ ȜȽɭʎȴɸǈǬɊ ǬǳɸǬǳ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ǉɰǳǈ Ǭǳ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿḼ Ȗǈɸʆǈ ǳȴ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ɸʎ ɭʎǳɸʆǈ ǳȿ ʦǈȴɊɰṁ 

- El yac imiento arqueológico de Pla de Nadal : este palacio -fortaleza de época 
visigoda datada en el siglo VII también se encuentra catalogada como Bien de Interés 
Cultural al ser una de las únicas evidencias de arquitectura res idencial visigoda en 
Europa. Entre su s singularidades se encuentra una gran riqueza escultórica -
arquitectónica, habiendo sido recuperadas cerca de 900 piezas de piedra labrada y 
elementos ornamentales. Este yacimiento, el cual permite divulgar el legado vi sigodo 
y su relevancia para nuestra h istoria, también se encuentra estrechamente vinculado 
con la historia del municipio, siendo tal su importancia que la marca turística traza su 
logo basándose en uno de los símbolos encontrados en las dependencias de est a 
quinta palaciega.  
 
- El Museo Visigod o de Pla de Nadal (MuPla ) se trata de un espacio ubicado en 
el Castillo de Riba -roja, el cual expone la historia del conjunto palatino construido por 
Teodomiro, un duque de la Cartaginense. Su exposición recrea elemento s propios de 
este palacio -fortaleza, como su arquitectura, decoración y epigrafía, aunque también 
expone el trabajo que antiguamente realizaban los pintores, los canteros y los 
estucadores dentro de sus dependencias. Dentro del MuPla también se encuentra 
una exposición permanente de escultura  plástico civil tardoantigua de Hispania, 
constituyendo a su vez una de las más completas de todo Occidente.  

 
La importancia que esta tipología turística cobra dentro del municipio, así como la 
diversidad de actuaciones  de índole turística realizadas en to rno a ella, evidencian la 
necesidad de dinamizar esta tipología turística para lograr su conversión en un 
producto turístico singular para el destino, el cual deberá contar con el apoyo 
promocional tanto a nivel provinc ial, como autonómico.  
 
Á 



 

ᶣ ɟ
 

 

TURISMO ACT IVO:  

Mȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳɸʆǉ ǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ʦȜȿǥʎȴǈǬɊ ǈȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ 
Mȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ǳɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊ ɸǳ ɭɊȿǳ ǳȿ ʦǈȴɊɰ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ Ƚǈɰǥǈ åǈɰǥɸ 
·ǈʆʎɰǈȴɸḼ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿǬɊ ȴǈ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ʭ ǳȴ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ǥɊȽɊ 
ȖǉǤȜʆǈʆ ʭ ɭǈȜɸǈȭǳ ɸȜȿȎʎȴǈɰ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ ʭǈ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬǈḼ 
ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈḼ ɸǳ ɰǳȎʎȴǈ ʭ ɸǳ ȎǳɸʆȜɊȿǈ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ ǬȜǥȖǈ 
ǉɰǳǈ ɭɰɊʆǳȎȜǬǈḻ ǳȴ åȴǈȿ EȜɰǳǥʆɊɰ þʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ 
ǬǳɸǬǳ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ɸǳ Ȗǈȿ ȜȽɭʎȴɸǈǬɊ Ɋʆɰǈɸ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ǥɊȿ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 
Mȿ ɭɰȜȽǳɰ ȴʎȎǈɰḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ M>Âèu=!Ḽ ʎȿ åȴǈȿ Ǭǳ EȜȿǈȽȜʷǈǥȜɋȿ 
ǈɭɰɊǤǈǬɊ ǳȿ ᶢᶠᶡᶦ ǥʎʭɊ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ ɸǳ ȍɊǥǈȴȜʷǈǤǈ ǳȿ ǳȿɸǈȴʷǈɰ ǳȴ ʦǈȴɊɰ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 
ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴǳɸ ʭ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǥɰǳɋ ȴǈ 
!ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ĝȜȿǥʎȴǈǬɊɸ ǈȴ åṁ·ṁḼ ʎȿǈ ǳȿʆȜǬǈǬ ǥɊȿȍɊɰȽǈǬǈ ɭɊɰ ᶡᶢ 
ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ȽǈȿʆȜǳȿǳ ɸʎ ɸǳǬǳ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʭ ɯʎǳ Ȗǈ ʆɰǈǤǈȭǈǬɊḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸ 
ǈɸɭǳǥʆɊɸḼ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ɸɊǤɰǳ ʎɸɊɸḼ ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ Ǭǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ 
ÂɰǬǳȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ èǳǥʎɰɸɊɸ ·ǈʆʎɰǈȴǳɸ ṓåÂè·Ṕ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ǳȿ ᶢᶠᶠᶧṁ  

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ Ṫåǈɰǥ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈṫ Ȗǈ ȜȽɭʎȴɸǈǬɊ ȴǈ ǬȜȿǈȽȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ǥɊɰɰǳǬɊɰ ʦǳɰǬǳḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ǈȎɰʎɭǈȿ ᶥ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸṁ Eʎɰǈȿʆǳ ǳɸʆǳ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ 
Ǭǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǉɰǳǈɸ ɰǳǥɰǳǈʆȜʦǈɸḼ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ Ȝȿǥȴʎʭǳȿ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸḼ ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ǤǈɉɊɸ 
ɭʏǤȴȜǥɊɸḼ Ƚǳɸǈɸ Ǭǳ ɭȜǥȿȜǥ ʭ ʎȿǈ ʷɊȿǈ Ǭǳ ɭǈɰȰȜȿȎḼ ʆǈȽǤȜǴȿ Ǭǳ ǈʎʆɊǥǈɰǈʦǈȿǈɸṁ 
uȎʎǈȴȽǳȿʆǳ ɸǳ ȜȽɭʎȴɸǈ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊḼ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈȿǬɊ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥɊȽɊ ǳȴ ǬǳɸǥǳȿɸɊ 
ǳȿ ȰǈʭǈȰ Ɋ ȜʆȜȿǳɰǈɰȜɊɸ ǳǥʎǳɸʆɰǳɸḼ ǥɊȽɊ ȴǈ uMṟf ᶣᶥḼ ʎȿǈ ɰʎʆǈ ȖɊȽɊȴɊȎǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ èǳǈȴ 
fǳǬǳɰǈǥȜɋȿ oȞɭȜǥǈ MɸɭǈɉɊȴǈḼ ǥɊȿ ᶤᶨ ȰȜȴɋȽǳʆɰɊɸ Ǭǳ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɭɰȜʦǈǬɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ɋȍɰǳǥǳ ʎȿ ǈǤǈȿȜǥɊ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɊɰȜǳȿʆǈǬǈɸ ǈȴ 
ǬȜɸȍɰʎʆǳ Ǭǳȴ ɰȞɊ ʭ Ǭǳ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǉǥʆȜǥǈ ǬǳɭɊɰʆȜʦǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȴɊɸ 
ɸǳȿǬǳɰɊɸ Ǭǳȴ åṁ· ɸɊȿ ȍɰǳǥʎǳȿʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸ ʭ ɸǳȿǬǳɰȜɸʆǈɸ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȴ 
ǉɰǳǈ ɰǳǥɰǳǈʆȜʦǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʎȿ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ɭǈɰǈ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ Ǭǳȴ åṁ·ṁ 

ðȜȎʎȜǳȿǬɊ ǥɊȿ ȴɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ǳȴ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɰȜǤǳɰǈ Ǭǳȴ ɰȞɊ ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈ 
ȍǈʦɊɰǳǥȜǬɊ ǳȴ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɊʆɰɊɸ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ȖǈǤȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭɰǉǥʆȜǥǈ Ǭǳ 
ǤȜɰǬʧǈʆǥȖȜȿȎḼ ɸǳȿǬǳɰȜɸȽɊ Ɋ ǥȜǥȴȜɸȽɊḼ ǳȭǳȽɭȴɊ Ǭǳ ǳȴȴɊ ɸɊȿḻ  

- El Valle de Porxinos: sendero de dificultad mode rada que combina el turismo 
cultural y activo durante sus 8,7 kilómetros, transcurriendo por diversos puntos 
de interés como los hornos destinados a la fabricación de cal, el yacimiento 
íbero de la Fonteta Ràquia y el acueducto de Porxinos.  
 

- El Camí de Qui ȿʆḻ ɸǳȿǬǳɰɊ Ǭǳ ǬȜȍȜǥʎȴʆǈǬ ȍǉǥȜȴ ǥɊȿɊǥȜǬɊ ǥɊȽɊ ȴǈ ṪMǥɊɰʎʆǈ 
=ȜɊɸǈȴʎǬǈǤȴǳṫḼ ǥʎʭɊ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉ ǬǳɸǥʎǤɰȜɰ ǥɋȽɊ ǳɰǈȿ ȴɊɸ ǈȿʆȜȎʎɊɸ 
pozos utilizados para regar la huerta.  
 

! ȴɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ɸʎȽǈɰȴǳ ȴɊɸ ʆɰǳɸ ȜʆȜȿǳɰǈɰȜɊɸ Ǭǳ 
ȽǈɰǥȖǈ ȿɋɰǬȜǥǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ṓɭɊɰ ȴǈɸ èȜǤǳɰǈɸ Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ Ǭǳ ȴǈ ĝȞǈ ĝǳɰǬǳ 



 

ᶣ  ɡ
 

 

ǈ ȴǈɸ èȜǤǳɰǈɸ Ǭǳȴ þʏɰȜǈ ʭ ɭɊɰ ȴǈɸ þɰȜȿǥȖǳɰǈɸṔḼ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ʆɰǈȿɸǥʎɰɰǳȿ ʆǈȿʆɊ ɭɊɰ ǈɸȍǈȴʆɊ 
ǥɊȽɊ ɭɊɰ ʆȜǳɰɰǈḼ ɸȜȿ ǳʬǥǳǬǳɰ ȴǈɸ ᶢ ȖɊɰǈɸ ʭ ᶣᶠ ȽȜȿʎʆɊɸ Ǭǳ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊṁ  

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈ ǳȴ ȽǳǬȜɊ Ǭǳȴ ɯʎǳ ǬȜɸɭɊȿǳḼ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈǬɊ Ǵɸʆǳ ɭɊɰ ȴǈ 
ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ǈȽǤȜǳȿʆǳɸḼ ȴɊ ǥʎǈȴ ȍǈʦɊɰǳǥǳ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʎȿ ȿɊʆǈǤȴǳ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǈʦǳɸḼ 
ȽʎǥȖǈɸ Ǭǳ ǳȴȴǈɸ Ǭǳ Ȏɰǈȿ ȜȿʆǳɰǴɸ ɊɰȿȜʆɊȴɋȎȜǥɊṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȴǈ ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬ 
Ǭǳ ǳȍǳǥʆʎǈɰ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ǈʦȜɸʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǈʦǳɸ ǳȿ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊɸ ɯʎǳ ǬȜɸǥʎɰɰǳȿ 
ɭɊɰ ʷɊȿǈɸ Ǭǳ ɰȜǤǳɰǈḼ ǥǈȽɭɊɸ Ǭǳ ǥʎȴʆȜʦɊ ʭ ʷɊȿǈɸ ɸǳȽȜǉɰȜǬǈɸ ǥɊȿ ǤǈɰɰǈȿǥɊɸṁ !ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ 
ɸǳ ɭɊȿǳ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ȴǈ gʎȞǈ Ǭǳ !ʦǳɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ 
ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ǥǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ǈʦǳɸ ɯʎǳ ɸǳ 
ɭʎǳǬǳȿ ǈʦȜɸʆǈɰ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȿǬɊ ǳȿʆɰǳ ǳɸɭǳǥȜǳɸ ɭɰǳɸǳȿʆǳɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ʆɊǬɊ ǳȴ 
ǈɉɊḼ ǈʦǳɸ ȴɊǥǈȴȜʷǈǬǈɸ ǳȿ ɭɰȜȽǈʦǳɰǈ Ṝ ʦǳɰǈȿɊ ʎ ɊʆɊɉɊ Ṝ ȜȿʦȜǳɰȿɊṁ Mȿʆɰǳ ǳȴȴǈɸḼ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ǳȴ 
=ʏȖɊ èǳǈȴḼ ȴǈ gǈȴȴȜȿǳʆǈḼ ǳȴ MɸʆɊɰȿȜȿɊ ·ǳȎɰɊḼ ȴǈ «ǈʦǈȿǬǳɰǈ =ȴǈȿǥǈḼ ǳȴ þɊɰǥǳǥʎǳȴȴɊḼ ǳȴ !ʦȜɋȿ 
èɊɯʎǳɰɊ Ɋ ǳȴ åȜʷɋȿ ĝʎȴȎǈɰṁ !ǬǳȽǉɸḼ ȴɊɸ ǈȽǈȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈ ɊɰȿȜʆɊȴɊȎȞǈ ɭʎǳǬǳȿ ʦȜɸʎǈȴȜʷǈɰ ǳȿ 
ǳȴ Ƚǈɭǈ ȜȿʆǳɰǈǥʆȜʦɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȴ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ Ǭǳ ȴǈ ɰʎʆǈ =ȜɰǬʧȖǈʆǥȖȜȿȎṁ 

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ʭ ǈ̙ǈȿʷǈȿǬɊ ɸʎ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ 
ǳɸʆɰǳǥȖǈȽǳȿʆǳ ʦȜȿǥʎȴǈǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊṟǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ 
ȴɊǥǈȴȜʷǉȿǬɊɸǳ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸʎ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ Ȏɰǈȿ ʦǈȴɊɰ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴ ǥɊȽɊ ǳȴ 
ɭɊǤȴǈǬɊ ʦȜɸȜȎɊǬɊ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ȴǈ ĝǳȴȴǈḼ ǳȴ åɊȿʆ ĝǳȴȴ ʭ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬǈɸ ʆɰȜȿǥȖǳɰǈɸ ʭ 
ȍɊɰʆȜ̙ǥǈǥȜɊȿǳɸ ɭɰɊɭȜǈɸ Ǭǳ ȴǈ gʎǳɰɰǈ >ȜʦȜȴ MɸɭǈɉɊȴǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴǈ ʆǳȽɭɊɰǈǬǈ 
ǳɸʆȜʦǈȴ ʭ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰ ǳȿɸǈȴʷǈȿǬɊ ɸʎ ʦǈȴɊɰḼ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈ ȴǈ ɰʎʆǈ ȿɊǥʆʎɰȿǈ 
ṪþʏɰȜǈ ǈ ȴǈ ȴʎʷ Ǭǳ ȴǈ ȴʎȿǈṫḼ ʎȿ ɸǳȿǬǳɰɊ ǥȜɰǥʎȴǈɰ ɯʎǳ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈ ȴǈ ȴʎȿǈ ȴȴǳȿǈ ɭǈɰǈ 
ʆɰǈȿɸȽȜʆȜɰ ǳȴ ʦǈȴɊɰ ǳǥɊȴɋȎȜǥɊ ʭ ɭǈȜɸǈȭȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ɸȜȿȎʎȴǈɰ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ 
ʎȿ ȍʎǳɰʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊ Ǭǳ ɭǳɰʆǳȿǳȿǥȜǈṁ 

  



 

ᶣ  ɥ
 

 

ᶤṁᶤṁ Âȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ  

ᶤṁᶤṁᶡṁ !ȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ 

åǈɰǈ ǈȿǈȴȜʷǈɰ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ Ȗǈȿ 
ǳʬʆɰǈȞǬɊ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳɸ ǈ ȴǈ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ 
gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔḼ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈȴ ɭǳɰȜɊǬɊ 
ǥɊȽɭɰǳȿǬȜǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ᶡᶠ ǈɉɊɸṁ !ɸȞ ɭʎǳɸḼ ʭ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ǬǈʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ Ǭǳȴ ǈɉɊ 
ᶢᶠᶢᶡḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǬȜɸɭɊȿȞǈ Ǭǳ ᶢᶥᶠ ɭȴǈʷǈɸ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈɸ ɰǳȎȴǈǬǈɸḼ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬǈɸ ǳȿ ȖɊʆǳȴǳɸḼ 
ɭǳȿɸȜɊȿǳɸ ʭ ǈɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶨṔṁ 

åɰɊȍʎȿǬȜʷǈȿǬɊ ǳȿ ǳɸʆɊɸ ǬǈʆɊɸḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǈȴǤǳɰȎǈ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ ᶢ ȖɊʆǳȴǳɸḼ ᶡ ɭǳȿɸȜɋȿ 
ʭ ᶡᶩ ǈɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸṁ MɸʆɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ Ȗǈȿ ǥǈʎɸǈǬɊ ʎȿ ɸǳȿɸȜǤȴǳ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ǳȴ 
ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿǬɊ ǳȿ ǳȴ 
ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡ ǳȴ ᶨᶦḼᶣể Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈṁ 

þǈǤȴǈ ᶨṁ Âȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

 ·Ҵ Ǭǳ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ 

·Ҵ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ ·Ҵ Ǭǳ ȖǈǤȜʆǈǥȜɊȿǳɸ 

oÂþM«Mð  ɡ ᶡᶠᶠ ᶥ  f
ᶡḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶢḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶣḷ  ɡ ᶡᶠᶠ ᶥ  f
ᶤḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶥḷ ṟ ṟ ṟ 

åM·ðuÂ·Mð  ɟ ᶡ ɨ  ʝ
!å!èþ!µM·þÂð ᶡ ɭ ᶡᶣᶦ ṟ 

ðʎɭǳɰȜɊɰ ṟ ṟ ṟ 
åɰȜȽǳɰǈ ṟ ṟ ṟ 
MɸʆǉȿǬǈɰ ᶡ ɭ ᶡᶣᶦ ṟ 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ȜȿȍɊɰȽǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ 
Ǭǳ ȴǈ gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈḼ ȴɊɸ ǈɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ȗǈȿ 
ǳʬɭǳɰȜȽǳȿʆǈǬɊ ǳȴ ȽǈʭɊɰ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ʭ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ 
>ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔḼ ǳȴ 
ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǈɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɸǳ Ȗǈ ʦȜɸʆɊ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆǈǬɊ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ 
ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶥ ǳȿ ʎȿ ᶩᶠểṁ  

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ǥɋȽɭʎʆɊ Ǭǳ ᶢᶥᶠ ɭȴǈʷǈɸ ɰǳȎȴǈǬǈɸ ǳȿ ɸʎ ʆɊʆǈȴȜǬǈǬ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶤṔ 
ǳʬɭɊȿǳ ʎȿ ǤǈȭɊ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ǳȿȍǈʆȜʷǈ ǳȴ ǥǈɰǉǥʆǳɰ 
ǳʬǥʎɰɸȜɊȿȜɸʆǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

 

  



 

ᶣ  ɨ
 

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶤṁ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ ɭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ 
þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶡṟɡ ᶠᶢᶡṔṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ȜȿȍɊɰȽǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ 
Ǭǳ ȴǈ gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔ 

 

ᶤṁᶤṁᶢṁ ĝȜʦȜǳȿǬǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ʭ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ 

>Ɋȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǈȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ʆǈȿʆɊ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ 
ɸǳ ǈɭɰǳǥȜǈ ɯʎǳ ȴǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ Ȗǈȿ ǳʬɭǳɰȜȽǳȿʆǈǬɊ ʎȿ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ Ƚǉɸ Ǭǳȴ ᶥᶠể 
ǬǳɸǬǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶩᶡṁ MɸʆɊ ɸǳ ǬǳǤǳ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴȽǳȿʆǳ ǈȴ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ ɯʎǳ Ȗǈ 
ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴǈɸ ʏȴʆȜȽǈɸ ǬǴǥǈǬǈɸḼ ȴȴǳȎǈȿǬɊ ǈ ǈȴǥǈȿʷǈɰ ǳȿ ȴǈ 
ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ ʎȿǈ ǥȜȍɰǈ Ǭǳ ᶢᶢṁᶧᶩᶩ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ṓu·MḼ ᶢᶠᶢᶡṔṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ 
ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ǥɊȿʆǈǤȜȴȜʷǈǬǈɸ ɸɊȿ ǈɯʎǳȴȴǈɸ ȜȿɸǥɰȜʆǈɸ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ǳɸʆǈɸ 
ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḼ ɸȜȿ ǥɊȿʆǈǤȜȴȜʷǈɰ ǈɯʎǳȴȴǈɸ ȿɊ ɰǳȎȴǈǬǈɸ ɯʎǳ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆǈɰȞǈȿ ȿɊʆǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ɸʎ 
ȿʏȽǳɰɊṁ  

åɊɰ Ɋʆɰǈ ɭǈɰʆǳḼ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ ǬǳȽʎǳɸʆɰǈȿ ʎȿ ǬǳɸǥǳȿɸɊ Ǭǳȴ ᶣᶢể ǳȿʆɰǳ ᶡᶩᶩᶡ 
ʭ ᶢᶠᶠᶡṁ Mɸʆǈ ȿɊʆǈǤȴǳ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ ɭʎǳǬǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈɰɸǳ ǥɊȿ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ 
ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥʎʭǈ ǬǳȽǈȿǬǈḼ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳȴ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ ɯʎǳ 
ǳʬɭǳɰȜȽǳȿʆɋ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳɸʆɊɸ ǈɉɊɸḼ ȍʎǳ ȿɊʆǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ȽǈʭɊɰṁ Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ 
ǥȜȍɰǈɸ ǈɭɊɰʆǈǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǥǳȿɸɊ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ṓᶢᶠᶡᶡṔḼ ȴǈ 
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ᶣ  ɩ
 

 

ɭȴǈȿʆǈ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǈȴǤǳɰȎǈ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶠṁᶥᶩᶥ ǳǬȜ̙ǥǈǥȜɊȿǳɸ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬǈɸ 
ǳȿʆɰǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ȍǈȽȜȴȜǈɰǳɸ ṓᶩᶩḼᶩᶧểṔ ʭ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ǥɊȴǳǥʆȜʦǈɸ ṓᶠḼᶠᶢᶨểṔṁ Mȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ȎɰʎɭɊḼ 
ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ȴǈ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈǥȜɋȿ ɭɊɰ ʎȿǈ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ȍǈȽȜȴȜǈɰǳɸḼ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ɯʎǳ ɸǳ 
ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǥɊȿʦǳȿǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭ ȴɊɸ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸḼ ʭ ɭɊɰ Ɋʆɰǈ 
ɭǈɰʆǳḼ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ȿɊ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸḼ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳȿ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ 
ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ ʭ ʦǈǥȞǈɸṁ >Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥʎǳȿʆǈ ǳȿ ǥɋȽɭʎʆɊ ǥɊȿ ᶡṁᶦᶧᶣ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ 
ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶥṔḼ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿǬɊ Ǵɸʆǈɸ ǳȴ ᶡᶦể Ǭǳ ȴǈ ɭȴǈȿʆǈ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈ Ǭǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ !ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ǳȴȴɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶨṁᶣᶦᶥ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ 
ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ɸǳȎʎȿǬǈ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳɸʆǈ ȴǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ǳȿ ǳȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

gɰǉǥ̙Ɋ ᶥṁ >ɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ʭ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ ṓᶢᶠᶡᶡṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 
fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ u·M ṓᶢᶠᶡᶡṔ 

Mȴ ǬǳɸǥǳȿɸɊ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸḼ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ǳȴ ɰǳǬʎǥȜǬɊ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǈɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸ ǳȿ ǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ȽǈȿȜ̙ǳɸʆǈȿ ʎȿǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ Ǥǈȭǈṁ Eǳ 
ǳɸʆɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ǬǳǬʎǥȜɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɭɰȜȽǈȿ ɭɊɰ ǳȿǥȜȽǈ Ǭǳ ȴɊɸ ʆʎɰȜɸʆǈɸḼ 
ǈǥʎǬȜǳȿǬɊ ǈ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȜǬǳȿʆȜʆǈɰȜɊɸ ǥɊȽɊ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ʭ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ èȞɊ þʏɰȜǈ Ɋ ǳȴ 
>ǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ Mȿ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈḼ ǳɸʆǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈȎɰǈʦǈ ǳȴ ȜȽɭǈǥʆɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ 
ǬȜɸȽȜȿʎʭǳȿǬɊ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ Ǭǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʭ ǳȽɭǳɊɰǈȿǬɊ ǳȴ 
ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ  

 

ᶤṁᶤṁᶣṁ èǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ 

Mȴ ǥɊȿʆǳʬʆɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊḼ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥɊ ʭ ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ Ȗǈ ǬǳɰȜʦǈǬɊ ǳȿ ʎȿǈ 
Ɋȍǳɰʆǈ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈ ǬȜʦǳɰɸǈṁ MɸʆɊ ɸǳ ǬǳǤǳ ǈ ȴǈ ȍʎǳɰʆǳ ǈɭʎǳɸʆǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɊɰ ʦȜȿǥʎȴǈɰ 
ȴǈ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ ǥɊȿ ǳȴ ȴǳȎǈǬɊ ʦȜɸȜȎɊǬɊḼ ʎȿ ǳȴǳȽǳȿʆɊ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ɰǳǥǳʆǈɰȜɊ 
Ṫèǳǥǳʆǈɸ ĝȜɸȜȎɊǬǈɸṫḼ ȴȜǤɰɊ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈȴ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ 
ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȖɊɸʆǳȴǳɰɊɸ ȴɊǥǈȴǳɸṁ  
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ᶣ  ɪ
 

 

åɊɰ Ɋʆɰǈ ɭǈɰʆǳḼ ȴǈ ǈɭʎǳɸʆǈ ȎǈɸʆɰɊṟǥʎȴʆʎɰǈȴ ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈ Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈǬɊ ǈ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳʦǳȿʆɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈǬɊɸḼ ǥɊȽɊ ǳȴ =ǈȿɯʎǳʆǳ 
ĝȜɸȜȎɊǬɊḼ ȴǈɸ ¦ɊɰȿǈǬǈɸ gǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈɸ ʭ ǳȴ >ǳɰʆǈȽǳȿ Ǭǳ ȴɊɸ !ɰɰɊǥǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ èȜǤǳɰǈɸ Ǭǳȴ 
þʏɰȜǈṁ !ǬǳȽǉɸḼ ɰǳǥȜǳȿʆǳȽǳȿʆǳ ʭ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ȜȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳȿ ǳɸʆǈ 
ȽǈʆǳɰȜǈ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʎȿ ǥɊȿʦǳȿȜɊ ǥɊȿ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ 
ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈḼ ɸǳ Ȗǈ ǥɰǳǈǬɊ ǳȴ ṪMɸɭǈǥȜɊ Ǭǳ uȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ ʭ fɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ gǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ 
oȜɸʆɋɰȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṫḼ ʎȿ ǥǳȿʆɰɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴȽǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ɭʎǳɸʆǈ ǳȿ 
ʦǈȴɊɰ Ǭǳ ȴǈ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ ȴȜȎǈǬǈ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊṟǥʎȴʆʎɰǈȴṁ 

Mȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ǬǳɸǬǳ ǳȴ 
ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶣ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶦṔḼ ȽɊȽǳȿʆɊ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ȜȿȜǥȜǈ ʎȿ ȴȜȎǳɰɊ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊḼ ǬǈȿǬɊ 
ȴʎȎǈɰ ǈ ȴɊɸ ǬɊɸ ǈɉɊɸ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ṓᶢᶠᶡᶤ ʭ ᶢᶠᶡᶥṔḼ ǳȿ 
ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈɸṁ MɸʆɊ ǳɸ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ Ǭǳȴ 
ɭǈȞɸḼ ɸȜȎʎȜǳȿǬɊ Ǵɸʆǈ ǳȴ ɭǈʆɰɋȿ Ǭǳ ǈǥǳȴǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǳǥɊȿɊȽȞǈɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸṁ ·Ɋ 
ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳȿ ᶢᶠᶡᶦ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ ȴȜȎǳɰǈ ǥǈȞǬǈ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǥʎǈȴ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ ɰǳǥʎɭǳɰǈɰǉ 
ʆǳȿʎǳȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶧṁ Mɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǳɸʆǳ ȽɊȽǳȿʆɊ ǥʎǈȿǬɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ 
ʎȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆǈȿǥǈȽȜǳȿʆɊ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰɊȴɊȿȎǈɰǉ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ɭɰɋʬȜȽɊɸ ǥʎǈʆɰɊ ǈɉɊɸṁ 

gɰǉ̙ǥɊ ᶦ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶣṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ȜȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ 
>ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔ 
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ᶣ  ᵻ
 

 

åɊɰ ǳɸʆǳ ȽɊʆȜʦɊ ǳɸ ȜȽɭɰǳɸǥȜȿǬȜǤȴǳ ȜȽɭʎȴɸǈɰ ǳʦǳȿʆɊɸ ʭ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǬȜɰȜȎȜǬǈɸ ǈ ȍɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ȴǈ 
ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ǳȴ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈǬɊ ʭ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǬǈȿǬɊ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ǳ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ ǈ 
ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊṁ MȭǳȽɭȴɊ Ǭǳ ǳȴȴɊ ɭʎǳǬǳȿ ɸǳɰ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ 
ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥɊ ʭǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ ǥɊȽɊ ȴǈ ǈǬȖǳɸȜɋȿ ǈ ȴǈ Ƚǈɰǥǈ Ǭǳ 
«ṭMʬɯʎȜɸȜʆ µǳǬȜʆǳɰɰǈȿȜ ʭ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǳȿ ǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ Eǳȴ þɰɊɸ !ȴ åȴǈʆṁ  

 

ᶤṁᶤṁᶤṁ Âʆɰǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʭ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ 

«ǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǈɸɊǥȜǈǬǈ ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴ ɸǳ ǥɊȽɭȴǳʆǈ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈ 
ǥȴǈɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶥᶥ Ǭǳ ȴǈ «ǳʭ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ÂǥȜɊ ʭ oɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬ 
ṓ«þÂoṔṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ Ȗǈɸʆǈ ǳȴ ȽɊȽǳȿʆɊ Ȗǈ ǈǤǈɰǥǈǬɊ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ 
Ǭǳ ȴɊɸ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ȴɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ǥɊȽɊ ǳȽɭɰǳɸǈɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊḼ ɸǳ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰǉ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ Ɋʆɰǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ȜȿǥȴʎȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ «þÂo ʭ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 

åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ɸǳ ǈǬǳȿʆɰǈɰǉ ǳȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ǬɊɸ ȿʎǳʦǈɸ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸḻ 
ȽǳǬȜǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ʭ ǈȎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳ ʭ ǳȿʆɰǳʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ɊǥȜɊ ʭ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ 

Mȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȎɰʎɭɊɸḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸǳ ǥǳȿʆɰǈɰǉ ǳȿ ȴǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ 
ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥɊȽɊ ǈȎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ 
ɸǳ ʆǳȿǬɰǉ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈ ǳȿ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʦȜȎǳȿʆǳ 
ṓǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶧᶠṁᶡ Ǭǳ ȴǈ «þÂoṔ ɭǈɰǈ ǳɸʆǳ ʆȜɭɊ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸḻ ṪþȜǳȿǳȿ ȴǈ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ǈȎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ȍȞɸȜǥǈɸ Ɋ ȭʎɰȞǬȜǥǈɸ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳǬȜǥǈȿ ǈ ȴǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ Ɋ 
ʦǳȿʆǈ Ǭǳ ȴɊɸ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬɊɸ ʦȜǈȭǳɸ ǥɊȽǤȜȿǈǬɊɸḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳȿ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶡᶥᶡ 
Ǭǳȴ ʆǳʬʆɊ ɰǳȍʎȿǬȜǬɊ Ǭǳ ȴǈ «ǳʭ Ȏǳȿǳɰǈȴ ɭǈɰǈ ȴǈ Ǭǳȍǳȿɸǈ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɊȿɸʎȽȜǬɊɰǳɸ ʭ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ʭ 
Ɋʆɰǈɸ ȴǳʭǳɸ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǈɸḼ ǈɭɰɊǤǈǬǈ ɭɊɰ ǳȴ èǳǈȴ ǬǳǥɰǳʆɊ ȴǳȎȜɸȴǈʆȜʦɊ ᶡṇᶢᶠᶠᶧḼ Ǭǳ ᶡᶦ Ǭǳ 
ȿɊʦȜǳȽǤɰǳṫṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ uȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ Âȍǳɰʆǈ 
þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡḼ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ 
þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǬǳɸɭɰǳȿǬǳȿ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶣ ǈȎǳȿǥȜǈɸ 
Ǭǳ ʦȜǈȭǳ ǳȿ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳɸʆǈɸ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ 
ɸǳ ɸȜʆʏǈȿ ǳȿ ȴǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ Ǭǳ ǥǳȿʆɰǈȴǳɸḼ ȿɊ ȖǈǤȜǳȿǬɊ ȿȜȿȎʎȿǈ ǈȎǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈ 
ǈ ȴǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ Ǭǳ ɸʎǥʎɰɸǈȴṁ 

Mȿ ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȎɰʎɭɊɸḼ ǳȿ ɭɰȜȽǳɰ ȴʎȎǈɰḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸǳ ǬȜʦȜǬǳ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ǬɊɸ 
ɸʎǤǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḻ ᶡ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊḼ ᶢṁ MȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ 
ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊɸṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɸʎǤǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸ ǥȜʆǈǬǈɸ ɭɰɊȍʎȿǬȜʷǈ ǳȿ ȴɊɸ 
ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ åǈɰǈ 
ǳȴȴɊḼ ɸǳ ʆȜǳȿǳ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʦȜȎǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ 
ᶧᶡṁᶡ Ǭǳ ȴǈ «þÂoḻ ṪðɊȿ ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ȴǈɸ ǬǳǬȜǥǈǬǈɸ ǈ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ ǈȴ 
ɭʏǤȴȜǥɊ ǳȿ ȎǳȿǳɰǈȴḼ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ȖǈǤȜʆʎǈȴ ʭ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴḼ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ɭɰǳǥȜɊḼ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɰǳǥɰǳɊḼ ǬǳɭɊɰʆȜʦǈɸ ʭ Ǭǳ ǈʦǳȿʆʎɰǈ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰǈǥʆȜǥǈȿ ɸȜɰʦȜǴȿǬɊɸǳḼ ɸȜȿ 
ǬǳȎɰǈǬǈɰȴɊɸḼ ǤǉɸȜǥǈȽǳȿʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɯʎǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ǳȿ ǳȴ ȽǳǬȜɊ 
ǳȿ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈȿ ʭ ǈ ȴǈɸ ɯʎǳ ǳɸ ȜȿȖǳɰǳȿʆǳ ǳȴ ȍǈǥʆɊɰ ɰȜǳɸȎɊ Ɋ ǥȜǳɰʆɊ ȎɰǈǬɊ Ǭǳ 



 

ᶣ  ʝ
 

 

Ǭǳɸʆɰǳʷǈ ɭǈɰǈ ɸʎ ɭɰǉǥʆȜǥǈṁ åǈɰǈ ȴǈ ɭɰǉǥʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǬȜɸɭɊȿǬɰǉȿ Ǭǳ ǳɯʎȜɭɊɸ ʭ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴ ȖɊȽɊȴɊȎǈǬɊɸ ʭḼ ǳʬǥǳɭǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ɸǳ ɭɊǬɰǉȿ ʎʆȜȴȜʷǈɰ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǬȜɸʆȜȿʆɊɸ ǈ ȴɊɸ 
ɯʎǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈṫṁ !ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ǳȴȴɊḼ ʭ ǈ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ 
ʭ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈ ǳȿ ǳȴ uȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ Âȍǳɰʆǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ 
ᶢᶠᶢᶡḼ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǳȿ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ǳȽɭɰǳɸǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊḼ ȴǈ ǥʎǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈ ɸʎɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳ 
ȍɊɰȽǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ǳȿ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸǳ ǈǬǳȿʆɰǈ ǳȿ ȴǈ ɸǳȎʎȿǬǈ Ǭǳ ȴǈɸ 
ɸʎǤǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ 
ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊɸṁ NɸʆǈɸḼ ɸȜȎʎȜǳȿǬɊ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ ǈɭɊɰʆǈǬǈ ǳȿ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʦȜȎǳȿʆǳḼ 
ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶧᶣṁᶡ Ǭǳ ȴǈ «þÂoḼ ṪʆǳȿǬɰǉȿ ȴǈ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊɸ ȴǈɸ ɯʎǳ ʆǳȿȎǈȿ ɭɊɰ ɊǤȭǳʆɊ ȴǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ Ɋ ǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ Ǭǳ 
ǳȿʆɰǳʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʎ Ɋʆɰǈɸ Ǭǳ ǳɸɭǈɰǥȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ɊǥȜɊ ǥʎǈȿǬɊ ɸǳ Ɋȍǳɰʆǳȿ ǥɊȿ ̙ȿǳɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳȿǬɊ ǈ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʭ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṫṁ Mȿ 
ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬǈ ɭɊɰ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ȴǈ 
ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ᶤ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ȜȿǥȴʎȜǬǈɸ ǳȿ ǳɸʆǈ ɸʎǤǥǈʆǳȎɊɰȞǈḻ 

ṟ ɟ  ǳȽɭɰǳɸǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ʭ ǳʬǥʎɰɸȜɊȿǳɸ ǥǳȿʆɰǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ʭ 
ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ǈɰɯʎǳɊȴɊȎȞǈ ʭ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊṁ 

ṟ ɟ  ǳȽɭɰǳɸǈ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬǈ ǳȿ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳ ɰʎʆǈɸ Ǭǳ ǤȜɰʧǈʆǥȖȜȿȎṁ 

ṟ ɟ  ǳȽɭɰǳɸǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȽʎȴʆȜǈʦǳȿʆʎɰǈṁ 

ṟ ɟ  ǳȽɭɰǳɸǈ Ǭǳ ǬȜȿǈȽȜʷǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ṝ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ǳȿǥǈɰȎǈǬǈ Ǭǳ ȴǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ ǳȿ ǳȿʆɊɰȿɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ṓȽǈɰǥȖǈ ȿɋɰǬȜǥǈḼ 
ɊɰȜǳȿʆǈǥȜɋȿḼ ǥɊȿǥȜǳȿǥȜǈǥȜɋȿ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ʆǳǈȽ ǤʎȜȴǬȜȿȎɸḼ ʭ ʦȜɸȜʆǈɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸḼ 
ǳȿʆɰǳ ɊʆɰǈɸṔṁ 
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ᶤṁᶥṁ EǳȽǈȿǬǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 

þɊȽǈȿǬɊ ǥɊȽɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ǥɊȽɭɰǳȿǬȜǬɊ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǈɉɊɸ ᶢᶠᶡᶧ ʭ ᶢᶠᶢᶡḼ ǳȿ ǳȴ 
ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ Ȗǈ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ʎȿ ǥǉȴǥʎȴɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȽǳǬȜɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ 
ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ǥȴǈɸȜ̙ǥǈȿǬɊ ǈ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ǳȿ ȍʎȿǥȜɋȿ 
Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ !ʎʆɋȿɊȽǈ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳḻ 

gɰǉ̙ǥɊ ᶧṁ åɰɊȽǳǬȜɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ 
þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶧṟɡ ᶠᶢṔɟ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

ðȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ȴǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ᶣᶢᶦ ɭǳɰɸɊȿǈɸḼ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 
ǳɸ ȴǈ ʏȿȜǥǈ ɯʎǳ ɸʎɭǳɰǈ ǬȜǥȖǈ ǥȜȍɰǈ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶧṔ ǳȿǥɊȿʆɰǈȿǬɊ ɸʎ ȽǉʬȜȽɊ ɰǳȎȜɸʆɰɊ 
Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ǈɉɊɸ ᶢᶠᶡᶧ ʭ ᶢᶠᶡᶩṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ɭɰǳǬɊȽȜȿȜɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ ɰǳȎȜɊȿǈȴ ṓᶣᶦḼᶣể Ǭǳȴ 
ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡṔḼ ǬǳȽʎǳɸʆɰǈ ɯʎǳ ǳȴ ȽɊǬǳȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ Ǥǈɸǈ ǳȿ 
Ȏɰǈȿ ȽǳǬȜǬǈ ǳȿ ʎȿ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬ ȍǈʦɊɰǳǥȜǬɊ ɭɊɰ ȴǈɸ Ǥʎǳȿǈɸ ǥɊȿǳʬȜɊȿǳɸ ǥɊȿ 
ȴǈ ǥȜʎǬǈǬ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ʭ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊ ȽǳʆɰɊɭɊȴȜʆǈȿɊṁ  

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ʭ ǈ ɭǳɸǈɰ Ǭǳ ǳȿǥɊȿʆɰǈɰɸǳ ȴȜȎǳɰǈȽǳȿʆǳ ɭɊɰ ǬǳǤǈȭɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȽǳǬȜɊ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊḼ ȴǈɸ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ ǈʎʆɋȿɊȽǈɸ Ǭǳ µǈǬɰȜǬḼ !ȿǬǈȴʎǥȞǈ ʭ >ǈʆǈȴʎɉǈ ʆǈȽǤȜǴȿ 
ǥʎǳȿʆǈȿ ǥɊȿ ʎȿ ɭǳɸɊ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 
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ᶤ  f
 

 

Eǳ ȴǈ ȽȜɸȽǈ ȍɊɰȽǈ ɯʎǳ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳḼ ɸǳ Ȗǈ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ʎȿ ǥǉȴǥʎȴɊ Ǭǳ ȴǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ 
ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ȴȴǳȎǈǬɊɸ ǈ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȿʆɰǳ ᶢᶠᶡᶧ ʭ 
ᶢᶠᶢɟḼ ǈȎɰʎɭǉȿǬɊȴɊɸ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ɸʎ ɭǈȞɸ Ǭǳ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈḻ 

gɰǉ̙ǥɊ ᶨṁ åɰɊȽǳǬȜɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶧṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

«ǈ ȴȴǳȎǈǬǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ǳʬʆɰǈȿȭǳɰɊɸ Ȗǈ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈǬɊ ǈ ȿʎȽǳɰɊɸɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ɭɊɰ ǳȿǥȜȽǈ Ǭǳ 
ȴǈ ȽǳǬȜǈ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶨṔḼ ȴɊ ǥʎǈȴ ǳɸ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ȽǳȿɊɰ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ 
ȴǈ ȽǳǬȜǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ṓᶣ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṔṁ Mɸʆǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ɭɊǬɰȞǈȿ ǳȿǥɊȿʆɰǈɰ ɸʎ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǳȿ ɯʎǳḼ 
ǬǳɸǬǳ ȴɊɸ ȜȿȜǥȜɊɸ Ǭǳ ɸʎ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ Ȗǈ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ 
ǳʬǥʎɰɸȜɊȿȜɸʆǈ ɯʎǳ ɰǳǥȜǤǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳ ɊʆɰɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǥǳɰǥǈȿɊɸ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈȽǳȿʆǳṁ 
MɸʆɊḼ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ȴǈ ǳɸǥǈɸǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳ ǳȿ ɯʎǳ 
ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɸǳǈ ȿɊʆǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ȽǳȿɊɰ ǈȿʆǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸṁ 
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ᶤ ɟ
 

 

Mȿ ȴȞȿǳǈ ǥɊȿ ȴɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ɭǈȞɸǳɸ ǥɊȽɊ èǳȜȿɊ ąȿȜǬɊḼ fɰǈȿǥȜǈḼ MɸʆǈǬɊɸ ąȿȜǬɊɸḼ !ȴǳȽǈȿȜǈ 
ʭ oɊȴǈȿǬǈ ʆȜǳȿǳȿ ʎȿǈ Ȏɰǈȿ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈḼ ɸʎɭǳɰǈȿǬɊ ǈȽɭȴȜǈȽǳȿʆǳ ȴǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ 
ʭ ɭɊɸȜǥȜɊȿǉȿǬɊɸǳ ǥɊȽɊ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǳȽȜɸɊɰǳɸ ǳȿ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ṓʦǴǈɸǳ 
Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶩṔṁ  

gɰǉ̙ǥɊ ᶩṁ åɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǳȽȜɸɊɰǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶧṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

þɊǬɊɸ ǳɸʆɊɸ ǬǈʆɊɸ ɭɊȿǳȿ Ǭǳ ȽǈȿȜ̙ǳɸʆɊ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɭǈɰǈ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈɰɸǳ 
ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊ ǈ ȴǈ ǥǈɭȜʆǈȴ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴḼ ǈʆɰǈʭǳȿǬɊ ̚ʎȭɊɸ Ǭǳ 
ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȽɊʆȜʦǈǬɊɸ ɭɊɰ ʎȿǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǈ ǳɸʆɰǳǥȖǈȽǳȿʆǳ 
ʦȜȿǥʎȴǈǬǈ ǈ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ʭ ǈ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ɭɰɊɭȜǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ ɭʎǳɸʆǈ ǳȿ 
ʦǈȴɊɰ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʭ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉ ǥɰǳǈɰ ȿʎǳʦǈɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸḼ 
ȽǳȭɊɰǈȿǬɊ ǈɸȞ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ɸʎ ǈʆɰǈǥʆȜʦɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊḼ ȴɊ ɯʎǳ ǈʆɰǈǳɰǉ ǈ ɊʆɰɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ʆɊǬɊ ǳȴ ǈɉɊṁ  

Mȿ ǳȴ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ Ƚʎǳɸʆɰǈ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ 
Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ʭ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǥȜɋȿ ȴǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈɸ ɰǳǥȜǤȜǬǈɸḼ ɸǳ Ȗǈ ɭɰɊǥǳǬȜǬɊ ǈ ǈȿǈȴȜʷǈɰḼ ɭɊɰ ʎȿ 
ȴǈǬɊḼ ȴǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ǤǈɸǈǬǈɸ ǳȿ ȴɊɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ Ȏǳȿǳɰǈȴǳɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ɭǈɰǈ ȴǈ èǳǬ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶠṔ ʭ ɭɊɰ ɊʆɰɊḼ ȴǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ɋ ǈʆɰǈǥʆȜʦɊɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ṓʦǴǈɸǳ 
Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶡṔṁ fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ʭ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ǥɊȿɊǥǳɰ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ǬǳɸǬǳ ʎȿǈ ʦȜɸȜɋȿ ǈȽɭȴȜǈ ʭ ɰǳǈȴḼ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ɸǳȴǳǥǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȽɭɰǳȿǬǳ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ 
ǈɉɊɸ ᶢᶠᶡᶧ ʭ ᶢᶠᶢᶡḻ  
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ᶤ  ɡ
 

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡᶠṁ >Ɋȿɸʎȴʆǈɸ Ȏǳȿǳɰǈȴǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶧṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

èǳȍǳɰǳȿʆǳ ǈ ȴǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ȎǳȿǳɰǈȴǳɸḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴǈɸ ǬǳȽǈȿǬǈɸ Ǭǳ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɰǳǥȜǤȜǬǈɸ ʭ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳɸ ǈ ȴǈɸ ɰʎʆǈɸ ʭ ɭɰǉǥʆȜǥǈ Ǭǳ ɸǳȿǬǳɰȜɸȽɊṁ Mɸʆǳ ʆȜɭɊ Ǭǳ 
ǥɊȿɸʎȴʆǈḼ ɯʎǳ ɸʎɭɊȿǳ ǥǳɰǥǈ Ǭǳȴ ᶢᶥể Ǭǳȴ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ȴǈɸ ǬǳȽǈȿǬǈɸḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ɰǳȍʎǳɰʷǈ 
ǳȴ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ ɯʎǳ ɭɊɸǳǳȿ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǬǳɭɊɰʆȜʦǈɸ 
ǳȿ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ʦɊȴʎȽǳȿ 
Ǭǳ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸḼ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ɸǳȽǈȿǈḼ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿȜǴȿǬɊɸǳ ǬǈʆɊɸ 
ǥɊȿǥɰǳʆɊɸ ɯʎǳ ǈǥɰǳǬȜʆǳȿ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ ǥɊȿǥɰǳʆɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈ ǳɸʆǳ 
ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȽǳɰǥǈǬɊṁ 

EǳȿʆɰɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǉȽǤȜʆɊḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥǈǤǳ ɰǳɸǈȴʆǈɰ ȴǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ åǈɰɯʎǳɸ 
·ǈʆʎɰǈȴǳɸḼ ʎȿ ǳȴǳȽǳȿʆɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ǈȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ṟ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ èȞɊ 
þʏɰȜǈ ʭ ǈ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ɸǳ ɊɰȎǈȿȜʷǈȿ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ Ǵȴṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ 
ɯʎǳ ǳɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊ Ȏǳȿǳɰǈ ɭɊɰ ɸȞ ȽȜɸȽɊ ʭḼ ǥɊȿɸǥȜǳȿʆǳ Ǭǳ ȴǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ Ǭǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜɰ ȴɊɸ 
̚ʎȭɊɸ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ʆǳȽɭɊɰǈǬǈ ǳɸʆȜʦǈȴḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ȗǈ ȜȽɭʎȴɸǈǬɊ ʎȿǈ ɰʎʆǈ ȿɊǥʆʎɰȿǈ 
ɰǳǥɊȿɊǥȜǬǈ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ þʏɰȜǈ ǈ ȴǈ ȴʎȿǈṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ ɭɰɊʦɊǥǈǬɊɸ ɭɊɰ 
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ȴǈ >ÂĝuEṟɟ ᶩ Ȗǈȿ ɰǳɭǳɰǥʎʆȜǬɊ ǳȿ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸḼ ǬȜɸȽȜȿʎʭǳȿǬɊ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ 
ǈɉɊɸ ᶢᶠᶡᶩ ʭ ᶢᶠᶢᶡ ǳȿ ʎȿ ᶤᶧḼᶦểṁ  

gɰǉ̙ǥɊ ᶡᶡṁ >Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶧṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

Mȿ ȴɊ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳ ǈ ȴǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳḼ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ 
ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈḼ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ǥɊȽɊ ʎȿǈ 
ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ɭɰȜȽǳɰ ɊɰǬǳȿṁ µʎǳɸʆɰǈ Ǭǳ ǳȴȴɊ ǳɸ ɯʎǳ ǥǳɰǥǈ Ǭǳȴ ᶤᶥể Ǭǳ ȴǈɸ 
ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ɸǳ ǬȜɰȜȎǳȿ ǈȴ ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ʭ ǈ ȴɊɸ ǳʦǳȿʆɊɸ ɯʎǳ ǈǥɊȿʆǳǥǳȿ 
ǳȿ ǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ Eǳ ȍɊɰȽǈ ɭǈɰǈȴǳȴǈḼ ʭ ǈ̙ǈȿʷǈȿǬɊ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ǳʬɭʎǳɸʆǈɸ ǳȿ ǳȴ 
ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴṟfȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ èȞɊ þʏɰȜǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȿʆɰǳ 
ȴǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ Ƚǉɸ ǬǳȽǈȿǬǈǬǈɸ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ʭ ȖǈǥȜǳȿǬɊ ǈȴʎɸȜɋȿ ǈȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴ ṓɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǤǴȴȜǥɊḼ èʎʆǈ Ǭǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊḼ èʎʆǈ ąɰǤǈȿǈ Ǭǳȴ !ȎʎǈḼ ǳʆǥṁṔḼ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ǳɸʆǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ȴǈ ǈɭʎǳɸʆǈ ʭ ǳȴ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ɭɊɰ ǳɸʆǳ 
ɭɰɊǬʎǥʆɊḼ ǥɊȿɸȜǬǳɰǉȿǬɊɸǳ ʎȿǈ ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈ ǥʎǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ʎȿǈ 
ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǈ ȴǈɰȎɊ ɭȴǈʷɊṁ «ǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʆǳȿǬɰǉ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ 
Ǭǳ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸḼ ȴǈ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ʭ ȴǈ 
ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽɊǬǳȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ȖǈǥȜǈ ʎȿɊ Ƚǉɸ ʆɰǈȿɸʦǳɰɸǈȴḼ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ʭ 
ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳṁ 
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ᶤ  ɨ
 

 

EǈȿǬɊ ǥɊȿʆȜȿʎȜǬǈǬ ǈ ȴɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ʭ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ǈɭɊɰʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 
þʎɰȜɸȽɊ ǳȿʆɰǳ ǳȴ ǈɉɊ ɡ ᶠᶡᶩ ʭ ᶢᶠᶢᶡḼ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǬǳȽʎǳɸʆɰǈȿ ʎȿ ȿɊʆǈǤȴǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭɊɰ 
ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ṝ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ èȞɊ þʏɰȜǈḼ ǳȿ ǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ 
ʭ ǳȿ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴḼ ɸʎɭɊȿȜǳȿǬɊ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ ǈȴ ɭɰȜȽǳɰ ɰǳǥʎɰɸɊ ʎȿ ᶨᶡḼᶨể ȍɰǳȿʆǳ ǈȴ ɰǳɸʆɊ ǳȿ 
ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡṁ  

!ȴ ȽȜɸȽɊ ʆȜǳȽɭɊḼ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ɰǳǈȴȜʷǈ ʎȿ ɰǳȎȜɸʆɰɊ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ 
ǈʆǳȿǥȜɊȿǳɸ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴǳɸ ʭ ȿɊ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴǳɸṁ Mȴ ɭɰȜȽǳɰ ȎɰʎɭɊ ǈʆȜǳȿǬǳ ǈȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ 
ǬǳȽǈȿǬǈɸ ɸɊȴȜǥȜʆǈǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ Ɋ̙ǥȜȿǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ǳȿ ǳʦǳȿʆɊɸ ʭṇɊ ȭɊɰȿǈǬǈɸ 
ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭ ǳȿ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸṁ åɊɰ ǳȴ 
ǥɊȿʆɰǈɰȜɊḼ ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ ȴǈɸ ǬǳȽǈȿǬǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǈ 
ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ǥɊɰɰǳɊ ǳȴǳǥʆɰɋȿȜǥɊ Ɋ ɭɊɰ ʆǳȴǴȍɊȿɊṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳʬɭɊȿǳ ɯʎǳ ǳȴ 
ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɸɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡ ȍʎǳ Ǭǳ ʎȿ ᶩᶩḼᶣể ȍɰǳȿʆǳ ǈ 
ȴǈɸ ȿɊ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴǳɸṁ 

«ǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ 
ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǥɊȿ ȴǈɸ ɸɊȴȜǥȜʆʎǬǳɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 
ɰǳǥȜǤȜǬǈɸ ʭ ǈɸȜɸʆȜǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ɭǳɰɸɊȿǈȴ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ʆǈȿʆɊ ǳȿ ǳȴ ȽɊɸʆɰǈǬɊɰ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 
þʎɰȜɸȽɊḼ ǥɊȽɊ ʦȞǈ ʆǳȴǴȍɊȿɊ ʭ ǥɊɰɰǳɊ ǳȴǳǥʆɰɋȿȜǥɊ ʭ ȍǳɰȜǈɸ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ ǈ ȴǈɸ ɯʎǳ ǳȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊ Ȗǈ ǈɸȜɸʆȜǬɊṁ þɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ʎȿȜǬɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ 
ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǥɊȿʆǈǤȜȴȜʷǈǥȜɋȿ Ɋ̙ǥȜǈȴ Ǭǳ ǳȿʆɰǈǬǈɸ ǈ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳȿ ȴɊɸ 
ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ȖǈǤȜȴȜʆǈǬɊ ǳȴ ǈǥǥǳɸɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ǬȜɸȍɰʎʆǳ Ɋ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ 
ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈɸ ǈȿǈȴȞʆȜǥǈɸ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ʆɰǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǥɊȿ 
ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ȴɊɸ ʆɰǳɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸ ǥɊȽɭȴǳʆɊɸḻ ǳȴ ǥǈɸʆȜȴȴɊḼ ǳȴ åǈɰɯʎǳ 
·ǈʆʎɰǈȴ Ṝ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ èȞɊ þʏɰȜǈ ʭ ǳȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴṁ  

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ǈɭɰǳǥȜǈ ɯʎǳ ǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǳɸ ǳȴ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ ʦɊȴʎȽǳȿ 
Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ɰǳǥȜǤǳ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶢṔḼ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ǳȴǈǤɊɰǈǬǈɸ 
ɭɊɰ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ǥǈɸɊɸ 
ȴǈ ǈ̚ʎǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɸǳ Ȗǈ ʦȜɸʆɊ ɰǳǬʎǥȜǬǈ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ 
ɊǤʆǳȿȜǬǈɸ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȴ ǥǈɸɊ Ƚǉɸ ȿɊʆǈǤȴǳ ǳȴ ɰǳȴǈʆȜʦɊ ǈȴ ǥǈɸʆȜȴȴɊḼ ǥɊȿ ʎȿǈ 
ǬȜɸȽȜȿʎǥȜɋȿ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳȴ ᶧᶡểṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳʆǈȴȴǈɰ ɯʎǳ ȴǈɸ 
ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ṝ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ ɰȞɊ þʏɰȜǈ ɭɰǳʦȜɸȜǤȴǳȽǳȿʆǳ ɸɊȿ 
Ƚǉɸ ǈȴʆǈɸ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ɭɰǳʦȜɊɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ǳɯʎȜɭɊ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆǳ 
ǳɸɭǈǥȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǈ ǬȞǈ Ǭǳ ȖɊʭ ȿɊ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳȿ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ǥɊȿǥɰǳʆɊɸ ɸɊǤɰǳ ǳȴ 
ʦɊȴʎȽǳȿ ɰǳǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɯʎǳ ɰǳǥȜǤǳ ǳɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ǳȿ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ ĆȿȜǥǈȽǳȿʆǳ ɸǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ 
ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ǈȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ɋ ǬǳǥȜǬǳȿ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ɊȍɰǳǥȜǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ 
ȎǳɸʆȜɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴḼ 
ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ǳɸ ȽǳȿɊɰ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ɯʎǳ ǳȴ ȽȜɸȽɊ ɸǳ 
ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǥǳɰɰǈǬɊ ɭǈɰǈ ɸʎ ʦȜɸȜʆǈḼ ǈ ǳʬǥǳɭǥȜɋȿ Ǭǳ ǥȜǳɰʆɊɸ ǬȞǈɸ Ǭǳȴ ǈɉɊ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ 
ɊɰȎǈȿȜʷǈȿ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ʎ ǳʦǳȿʆɊɸ Ǭǳ ȞȿǬɊȴǳ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ǳȴ =ǈȿɯʎǳʆǳ 
ĝȜɸȜȎɊǬɊṁ 



 

ᶤ  ɩ
 

 

·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳȴ ǬǳǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ǥǈɸɊɸ ɸǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈ 
ǥɊȿ ȴǈ ȜɰɰʎɭǥȜɋȿ Ǭǳȴ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩḼ ʦȜǴȿǬɊɸǳ ǈȍǳǥʆǈǬǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɰǳǥȜǤȜǬǈ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ   

gɰǉ̙ǥɊ ᶡᶢṁ >Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳǥȜǤȜǬǈɸ ǳȽ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

 

ᶤṁᶦṁ uȿɸʆǈȴǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊɸ 

Mȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳʆǈȴȴǈɰ 
ǈɯʎǳȴȴɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊɸ ɯʎǳ Ǭǈȿ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ʆǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳ ǥɊȽɊ ǈ ȴɊɸ 
ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṁ >ǈǤǳ ȜȿǥȜǬȜɰ ɯʎǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳɸ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ȍǈʦɊɰǳǥȜǬɊ ɭɊɰ ɸʎ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬ ʭ 
Ǥʎǳȿǈɸ ǥɊȿǳʬȜɊȿǳɸ ǥɊȿ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ȴɊ ɯʎǳ ɰǳɭǳɰǥʎʆǳ ȍǈʦɊɰǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ǳȿ ȴǈ 
ǥǳɰǥǈȿȞǈ ǈ ɊʆɰɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǤǉɸȜǥɊɸṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 
þʎɰȜɸȽɊ ȎǈȴǈɰǬɊȿǈǬǈ ǥɊȿ ǈɸȜǬʎȜǬǈǬ ɭɊɰ ɸʎɸ Ǥʎǳȿǈɸ ɭɰǉǥʆȜǥǈɸḼ ʭ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȽʎɸǳɊɸ 
ǥɊȽɊ ǳȴ µʎɸǳɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ṓµąå«!ṔḼ ǳȴ µʎɸǳɊ Ǭǳ >ǳɰǉȽȜǥǈ Ǭǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ 
ṓµą>!ṔḼ ǳȴ MɸɭǈȜ Ǭṭ!ɰʆ >ɊȿʆǳȽɭɊɰǈȿȜ ṓM>!Ṕ ʭ Mȴ >ǈɸʆǳȴȴ ʭ ȴǈ >ǈɸǈṟµʎɸǳɊ Ǭǳ Mȴ µɊȴȞḼ ȴǈ 
ǥʎǈȴ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ǳɸɭǈǥȜɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈ ǳʬɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸṁ Mȿ ǈǬȜǥȜɋȿḼ ʭ ȖǈǥȜǳȿǬɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ 
ǈ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ɭɰȜʦǈǬǈḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ᶣ ǈȎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ ʭ ᶡ ǳȽɭɰǳɸǈ Ǭǳ 
ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ɯʎǳ ɊɰȎǈȿȜʷǈ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ ǳɸʆɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǥǳȿʆɰɊɸ ɰǳǥɰǳǈʆȜʦɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ɊǥȜɊ ʭ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ 
ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶩṔ ǥɊȽɊ ǳȴ >ǳȿʆɰɊ ðɊǥȜǈȴḼ ȴǈ =ȜǤȴȜɊʆǳǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ǳȴ !ʎǬȜʆɊɰȜɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ǳȴ 
>ǳȿʆɰɊ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ¦ʎʦǳȿȜȴ ṓ>u¦ṔḼ ǳȴ þǳǈʆɰɊ >ǳɰʦǈȿʆǳɸ Ɋ ǳȴ åǈɰɯʎǳ µʎȿȜǥȜɭǈȴ 
µǈȴǬɊȿǈǬɊḼ ʎȿ ǳȿʆɊɰȿɊ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ Ƚǳɸǳɸ Ǭǳ ʦǳɰǈȿɊḼ ɸǳ ǈǥɊȎǳȿ ȭɊɰȿǈǬǈɸ 
Ǭǳ ǥȜȿǳ ǈȴ ǈȜɰǳ ȴȜǤɰǳṁ 
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ᶤ  ɪ
 

 

þǈǤȴǈ ᶩṁ ðǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

þuåÂ ðMèĝu>uÂ ·Ҵ 
uȿɸʆǈȴǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ǬǳɭɊɰʆȜʦɊɸ ᶤ  ɪ

>ǈȽɭɊ Ǭǳ ȍʏʆǤɊȴ  ɟ
>ǈȽɭɊ Ǭǳ ʆȜɰɊ  ɟ
fɰɊȿʆɊȿǳɸ ʭ ɭǈǤǳȴȴɊȿǳɸ ǥɊȿ ȍɰɊȿʆɋȿ  ɡ
åȜɸǥȜȿǈ  ɥ
åȜɸʆǈ Ǭǳ ʆǳȿȜɸ  ɡ
åȜɸʆǈ Ǭǳ ȖȞɭȜǥǈ  ɟ
èɊǥɋǬɰɊȽɊɸ ʭ ǳɸɭǈǥȜɊɸ Ǭǳ ǳɸǥǈȴǈǬǈ  ɟ
åȜɸʆǈɸ ʭ ɭǈǤǳȴȴɊȿǳɸ ǬǳɭɊɰʆȜʦɊɸ ᶡ f
ðǈȴǈɸ  ᵻ
ÂʆɰɊɸ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ǬǳɭɊɰʆȜʦɊɸ ᶡ ɥ
ÂʆɰɊɸ ǥǈȽɭɊɸ  ɟ
MɸɭǈǥȜɊɸ ɭǳɯʎǳɉɊɸ ʭ ȿɊ ɰǳȎȴǈȽǳȿʆǈǬɊɸ  ɨ

=ȜǤȴȜɊʆǳǥǈɸ  ɡ
!ȎǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǳǥʆʎɰǈ  ɟ
=ȜǤȴȜɊʆǳǥǈ åʏǤȴȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ  ɟ

>ǳȿʆɰɊɸ ǳǬʎǥǈʆȜʦɊɸ ᶡ ᵻ
>ǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ǳȿɸǳɉǈȿʷǈɸ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ  ɡ
>ǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ uȿȍǈȿʆȜȴṇåɰȜȽǈɰȜǈṇMðÂṇMȿɸǳɉǈȿʷǈɸ ȽǳǬȜǈɸ ᶡ ɨ
fɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǈǬʎȴʆǈɸ  ɟ

>ǳȿʆɰɊɸ ɸǈȿȜʆǈɰȜɊɸ  ɡ
>ǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸǈȴʎǬ  ɟ
ąȿȜǬǈǬ Ǭǳ ǈɭɊʭɊ ɰǳȖǈǤȜȴȜʆǈǥȜɋȿ  ɟ

>ǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ǤȜǳȿǳɸʆǈɰ ɸɊǥȜǈȴ  ɪ
èǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸṇǥǳȿʆɰɊɸ ɭǈɰǈ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǬǳɭǳȿǬȜǳȿʆǳɸ  ɩ
>ǳȿʆɰɊ ðɊǥȜǈȴ  ɟ

þuåÂ ðMèĝu>uÂ ·Ҵ 
åɊȴȞȎɊȿɊɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸ ᶣ ṓᶢṁᶨᶧᶤṁᶢᶤᶠȽǬɡṔ 

MɸʆǈǥȜɊȿǳɸ EǳɭʎɰǈǬɊɰǈɸ Ǭǳ !Ȏʎǈɸ èǳɸȜǬʎǈȴǳɸ ṟME!è ᶤ ṓᶡᶩṁᶥᶢᶦȽṇɥǬṔ 
fʎǳȿʆǳḻ !ègÂð ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔ 

Mȿ ɸʎ ǈɭʎǳɸʆǈ ɭɊɰ ȴǈ ɸǈȴʎǬ ʭ ǳȴ ǤȜǳȿǳɸʆǈɰḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥɊȿȎɰǳȎǈ ʎȿǈ ʦǈɰȜǳǬǈǬ Ǭǳ 
ǳɸɭǈǥȜɊɸ ǬǳɸʆȜȿǈǬɊɸ ǈ ȴǈ ɭɰǉǥʆȜǥǈ ǬǳɭɊɰʆȜʦǈṁ Mȿʆɰǳ ǳȴȴɊɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȴ åǈǤǳȴȴɋȿ Ǭǳ 
EǳɭɊɰʆǳɸ ʭ ǳȴ åɊȴȜǬǳɭɊɰʆȜʦɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴṁ !ǬǳȽǉɸḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȿɸǳɰʦǈ ɸʎ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴ 
µǳɰǥǈǬɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ʎȿ ǳǬȜ̙ǥȜɊ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ >ǈɸǥɊ !ȿʆȜȎʎɊ ɯʎǳḼ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ 
Ǭǳ̙ǳȿǬǳ ȴɊɸ ʦǈȴɊɰǳɸ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ǈʎʆɋǥʆɊȿɊɸ ʭ ǳȴ ɭɰɊǬʎǥʆɊ Ǭǳ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬṁ 

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ʭ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ɸǈȿȜʆǈɰȜǈḼ ǳȴ ȖɊɸɭȜʆǈȴ Ƚǉɸ ǥǳɰǥǈȿɊ ǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
ɸǳ ȴɊǥǈȴȜʷǈ ǳȿ µǈȿȜɸǳɸḼ ʎȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʎǤȜǥǈǬɊ ǈ ᶡᶡḼᶩȰȽ ǈɭɰɊʬȜȽǈǬǈȽǳȿʆǳṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ǥǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸǈȴʎǬ ʭ ʎȿǈ ʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ ǈɭɊʭɊ ǈ ȴǈ ɰǳȖǈǤȜȴȜʆǈǥȜɋȿṁ 

  



 

ᶤ  ᵻ
 

 

ᶤṁᶧṁ åɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ȜȿʆǳɰȿɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ɸǳ ǈǬǳȿʆɰǈ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ 
ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ȴȴǳʦǈǬǈ ǈ ǥǈǤɊ ɭɊɰ ǳȴ ǳȿʆǳ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṁ Mȿ ǳɸʆǳ 
ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ 
Ǭǳ ȽǈɰȰǳʆȜȿȎ ʭ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿḼ ʦǴǈɸǳ åȴǈȿ Ǭǳ µǈɰȰǳʆȜȿȎ Ɋ åȴǈȿ ÂɭǳɰǈʆȜʦɊṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ 
ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ ȿɊ ɸȜȎʎǳȿ ʎȿǈ ȖɊȭǈ Ǭǳ ɰʎʆǈ ȽǈɰǥǈǬǈ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈɸ 
ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȽɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊ Ǭǳ ʎȿ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ʭ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊḼ 
ɸȜȿɊ ɯʎǳ ɸǳ ǳȍǳǥʆʏǈȿ ǳɸɭɊȿʆǉȿǳǈȽǳȿʆǳḼ ǳȿ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸ 
ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǥǈǬǈ ȽɊȽǳȿʆɊ ʭ ǤǈȭɊ ȴǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ǳɯʎȜɭɊ ʆǴǥȿȜǥɊ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ 
þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊṁ 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ǳȴȴɊḼ ǳȿ ǈǬǳȴǈȿʆǳ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ɭɰɊȍʎȿǬȜʷǈ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ʆǳȽǉʆȜǥǈ ɊǤȭǳʆɊ Ǭǳȴ 
ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǈǬǳȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ǳȿ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ 
ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ȴȜȎǈǬɊɸ ǈ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȴǈ 
ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈȿʆǳ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɭȴǈȿʆǳǈǬɊ ɸȜȎʎǳ ȴǈ 
ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈḻ 

ṟ !ȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ Ƚǈɰǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 
ṟ !ȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ʧǳǤ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 
ṟ !ȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸṁ 
ṟ uȽǈȎǳȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈṁ 
ṟ uȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǈɭɊʭɊ ǈ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿṁ 

 
o fɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸṁ 
o µǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

 
ṟ !ɸȜɸʆǳȿǥȜǈ ǈ ȍǳɰȜǈɸ ʭ ǳȿǥʎǳȿʆɰɊɸ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴǳɸṁ 
ṟ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰȜʷǈǥȜɋȿṁ 
ṟ åɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ɸʎɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ Ɋʆɰǈɸ 
ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ ʎ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸṁ 

 

Á !·"«uðuð EM «! µ!è>! þąèwðþu>!ṁ 
 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ Ƚǈɰǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦǈ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
ȖȜɸʆɋɰȜǥɊṟǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ɸʎ ǳɸȴɊȎǈȿ ṪþʎɰȜɸȽǳ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜṫ ṓʦǴǈɸǳ 
ȜȽǈȎǳȿ Ṕɥṁ Mɸʆǈ Ƚǈɰǥǈ ɸǳ ǥǈʆǈȴɊȎǈ ǥɊȽɊ ȴǈ Ƚǈɰǥǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ʭ ȎȴɊǤǈȴ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȴ ȴɊȎɊḼ ʆɰǈʷǈǬɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʎȿ ǈȿǈȎɰǈȽǈḼ ɸȜȽǤɊȴȜʷǈ ʎȿ ȽǳǬǈȴȴɋȿ 
ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳ ǈ ʎȿ ȿɊǤȴǳ ʦȜɸȜȎɊǬɊ ǥʎʭǈ ʦȜȴȴǈ ɸǳ ǳȿǥɊȿʆɰǈǤǈ ǳȿ ǳȴ ǈǥʆʎǈȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ 
ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴṁ «ǈ ɭǈɰʆǳ ǥǳȿʆɰǈȴ ǳɸʆǉ ɊǥʎɭǈǬǈ ɭɊɰ ʎȿǈ ȍɊɰȽǈ Ǭǳ ǥɰʎʷ ǳȿ 
ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ȴǈɸ ȴǳʆɰǈɸ ṪþḼ MḼ =ṫ ǳȿ ǳȴ ǤɰǈʷɊ ʦǳɰʆȜǥǈȴḼ ṪEḼ MḼ µṫ ǳȿ ǳȴ ȖɊɰȜʷɊȿʆǈȴ ʭ 
ȿʎǳʦǈȽǳȿʆǳ Ṫu ʭ èṫ ǳȿ ǳȴ ʦǳɰʆȜǥǈȴṁ Mɸʆǈɸ ȜȿȜǥȜǈȴǳɸ ǥɊȿȍɊɰȽǈȿ ȴǈ ɭǈȴǈǤɰǈ ṪþM=EMµuèṫḼ ʎȿ 
ȿɊȽǤɰǳ ɸȜȽȜȴǈɰ ǈȴ ǳɭȞȎɰǈȍǳ ṪþMĝEu·uèṫ Ȏɰǈ̙ǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ɰǳʦǳɰɸɊ Ǭǳ ʎȿǈ ȿǳʦǳɰǈ ʭ ɯʎǳ 
ɭɊǬɰȞǈ ɰǳȍǳɰȜɰɸǳ ǈ ʎȿ ȽȜɸȽɊ ɭǳɰɸɊȿǈȭǳḼ ǳȴ ȍʎȿǬǈǬɊɰ Ɋ ɭɰɊɭȜǳʆǈɰȜɊ Ǭǳ ȴǈ ʦȜȴȴǈṁ  

  



 

ᶤ  ʝ
 

 

Mɸʆǳ ȿɊȽǤɰǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʦȞȿǥʎȴɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ǳǬȜ̙ǥȜɊ ǥɊȿ ǳȴ ɭǳɰɸɊȿǈȭǳ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ þǳɊǬɊȽȜɰɊ 
Ǭǳ ÂɰȜȖʎǳȴǈḼ ɸʎɸǥɰȜɭʆɊɰ Ǭǳȴ ȍǈȽɊɸɊ ɭǈǥʆɊ Ǭǳ ɸʎȽȜɸȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ǉɰǈǤǳɸ Ǭǳ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ Ǭǳȴ 
ɸȜȎȴɊ ĝuuuṁ  

uȽǈȎǳȿ ṁɥ µǈɰǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ EǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 
 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ȗǈ ʆɰǈǤǈȭǈǬɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ᶢᶠᶢᶢ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ɸʎǤȽǈɰǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ 
ȴȜȎǈǬǈ ǳȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ɨṔṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ 
ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʎȿǈ ɸʎǤȽǈɰǥǈ ǥɊȿ ȴǈ ɯʎǳ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰ ǈʦǈȿʷǈȿǬɊ 
ǳȿ ǳȴ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴṁ 
>ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴǈ ǳȴǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆǳ ȴɊȎɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ɸǳ Ȗǈ ǳȍǳǥʆʎǈǬɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ 
ǥɊȿɸʎȴʆǈ ǈ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬǈȿȞǈḼ ɭɊȿȜǳȿǬɊ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ ʎȿ ȍɊɰȽʎȴǈɰȜɊ ɊȿṟȴȜȿǳ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ 
ǥʎǈȴ ɸǳ Ȗǈȿ ɭɰȜɊɰȜʷǈǬɊ ʆɰǳɸ ǥɰǳǈʆȜʦȜǬǈǬǳɸḼ ǬǈȿǬɊ ȴʎȎǈɰ ǈ ȴǈ ǳȴǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ ̙ȿǈȴ 
ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈ ǬȞǈ Ǭǳ ȖɊʭ ʭǈ Ȗǈ ǥɊȽǳȿʷǈǬɊ ǈ ʎʆȜȴȜʷǈɰ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ 
ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈɸ ǥǳȴǳǤɰǈǬǈɸ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ Ƚǳɸǳɸṁ 

uȽǈȎǳȿ ḻɨ Ƚǈɰǥǈ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ EǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔ 



 

ᶤ  ɭ
 

 

Mȴ ȴɊȎɊʆȜɭɊ ǳȴǳȎȜǬɊ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ʦǳȿǳɰǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ɸȜȽɭȴȜ̙ǥǈǬǈḼ ʎȿ ɸȞȽǤɊȴɊ ɯʎǳ ǳɸʆǉ ɭɰǳɸǳȿʆǳ 
ǳȿ ǳȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ȍɊɰȽǈɸṁ Mȿ ǳȴ ȜȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳ ǳɸʆǈ ʦǳȿǳɰǈḼ ʭ 
ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǥǳȿʆɰɊḼ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ʎȿǈ ǳɸɭȜȎǈ Ǭǳ ǈɰɰɊʷṁ ! ȴǈ ǬǳɰǳǥȖǈḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ 
ɰǈȽǈ Ǭǳ ɊȴȜʦɊḼ ʭ ǈ ȴǈ ȜʷɯʎȜǳɰǬǈ ʎȿǈ ɰǈȽǈ Ǭǳ ȿǈɰǈȿȭɊṁ «ǈɸ ǳɸɭȜɰǈȴǳɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ȴǈ ȍɊɰȽǈ Ǭǳ ʎȿ 
ǥǈɰǈǥɊȴṁ åǈɰǈ ʆǳɰȽȜȿǈɰḼ ɸǳ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ɰȞɊ þʏɰȜǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʆɰǳɸ ȴȞȿǳǈɸ ɊȿǬʎȴǈǬǈɸṁ 

 

ṟ !·"«uðuð EM «! ĞM= þąèwðþu>!ṁ 
 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȿ ȜȿʆǳɰȿǳʆḼ 
ǬȜɸɭɊȿȜǳȿǬɊ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ǭǳ ʎȿǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 
ṓʧʧʧṁɰȜǤǈɰɊȭǈǬǳʆʎɰȜǈʆʎɰȜɸȽɊṁǥɊȽṔ ǥɊȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳȿ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȜǬȜɊȽǈɸḼ ǳȿ 
ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǈȴ ɯʎǳ ɸǳ ǬȜɰȜȎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḻ ǥǈɸʆǳȴȴǈȿɊḼ ȜȿȎȴǴɸḼ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊ ǳ 
ȜʆǈȴȜǈȿɊṁ !ǬǳȽǉɸḼ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ Ƚǳȿʏ ǈǥǥǳɸȜǤȴǳḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ɯʎǳ 
ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ ɭǳɰɸɊȿǈ ɭʎǳǬǈ ɊǤʆǳȿǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ṓʦǴǈɸǳ 
ȜȽǈȎǳȿ ᶥṔṁ 

uȽǈȎǳȿ ᶥṁ µǳȿʏ ǈǥǥǳɸȜǤȴǳ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ ʧʧʧṁɰȜǤǈɰɊȭǈǬǳʆʎɰȜǈʆʎɰȜɸȽɊṁǥɊȽ 

«ǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǥɊɰɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈǬǈḼ ɊȍɰǳǥȜǳȿǬɊ ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǬǈ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸḻ 

ṟ uȿȜǥȜɊ 
 

ðǳ ʆɰǈʆǈ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴḼ ɸȜǳȿǬɊ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ʦȜɸȜɋȿ ɯʎǳ ǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ʆȜǳȿǳ Ǭǳ ȴǈ 
ȴǈȿǬȜȿȎ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶦṔṁ Mȿ ǳȴȴǈḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ȴǈ ʦȜɸʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ǳȿ ǳɸʆǉʆȜǥɊ Ǭǳȴ ȴɊȎɊ 
Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ǈǥɊȽɭǈɉǈǬɊ ɭɊɰ ȜȽǉȎǳȿǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ɸǳ Ƚʎǳɸʆɰǈȿ ǳȿ Ǥʎǥȴǳṁ Mȿ ǳɸʆǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ɭǉȎȜȿǈḼ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ 
ȴǈɸ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ǳȿ ȴǈɸ ɯʎǳ ǳɸʆǉ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ʎǤȜǥǉȿǬɊɸǳ ȴɊɸ ǤɊʆɊȿǳɸ Ǭǳ 
ǈǥǥǳɸɊ ǬȜɰǳǥʆɊ ǳȿ ʎȿ ȴʎȎǈɰ ʦȜɸȜǤȴǳ ɭǈɰǈ ǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ǈʆɰǈǳɰȴɊ Ȗǈɸʆǈ ȴǈɸ ȽȜɸȽǈɸṁ 

http://www.ribarojadeturiaturismo.com/rt/web_php/index.php
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ᶥ  f
 

 

Mɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳʆǈȴȴǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ǳȿȴǈǥǳɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ǥʎǳȿʆǈȿ ǥɊȿ 
ǈɭǳɰʆʎɰǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ɭǉȎȜȿǈɸ ǳȿ ʦǳȿʆǈȿǈɸ ǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳȴ ȿǈʦǳȎǈǬɊɰḼ 
ɭɰɊȽɊʦȜǳȿǬɊ ǈɸȞ ɯʎǳ ǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ɸǳ ȽǈȿʆǳȿȎǈ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǥɊȿ ȴɊ 
ɯʎǳ ɸǳ ǳʦȜʆǈ ǳȴ ǳȍǳǥʆɊ ɰǳǤɊʆǳṁ 

uȽǈȎǳȿ ᶦṁ !ɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳ ʧʧʧṁɰȜǤǈɰɊȭǈǬǳʆʎɰȜǈʆʎɰȜɸȽɊṁǥɊȽ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ʧʧʧṁɰȜǤǈɰɊȭǈǬǳʆʎɰȜǈʆʎɰȜɸȽɊṁǥɊȽ 

Mȿ ǳɸʆǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ɭǉȎȜȿǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳȿ ǥʎǈʆɰɊ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ɯʎǳ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬǈ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ǳȿ ȴɊɸ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ǥȜʆǈǬɊɸ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳḼ ɭǳɰɊ ɯʎǳḼ 
ɭɊɰ ɸʎ ȜȿʆǳɰǴɸ ʭ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǬȜɸɭɊȿǳȿ ǈ ɸʎ ʦǳʷ Ǭǳ ʎȿǈ 
ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɭɰɊʆǈȎɊȿȜɸʆǈ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊṁ MɸʆɊɸ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿ 
ǥɊȿḻ Ƚǈɭǈ ȜȿʆǳɰǈǥʆȜʦɊḼ ȍɊȴȴǳʆɊɸḼ Ǥʎʷɋȿ Ǭǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ʭ ȎǈȴǳɰȞǈṁ 

Mȴ Ƚǈɭǈ ȜȿʆǳɰǈǥʆȜʦɊ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ ǬȜȎȜʆǈȴ ɭʎǳɸʆǈ ǈ 
ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ 
ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȎǳɊȴɊǥǈȴȜʷǈǬǈ ɸɊǤɰǳḻ 

ṟ ðǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḻ ̫ Ɋȿǈɸ ʧȜ̙ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊḼ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳɸḼ 
ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ɰǳɭǈɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǤȜǥȜǥȴǳʆǈɸḼ ʆǳȴǴȍɊȿɊɸ ʭ Ɋʆɰǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ 
ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳḼ ǥǳȿʆɰɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸḼ ǳʆǥḼ ȴʎȎǈɰǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸḼ ɭǈɰɯʎǳɸ ʭ ʷɊȿǈɸ 
ʦǳɰǬǳɸ ʭ ɭǈɰȰȜȿȎɸṁ 
 

ṟ åʎȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸḻ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ṓɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṔḼ ʭ 
ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ṓɰǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṔṁ  
 

ṟ èʎʆǈɸḻ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ ǳȴ ȜʆȜȿǳɰǈɰȜɊ Ǭǳ ȴǈɸ ᶡᶡ ɰʎʆǈɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ǬǳɭɊɰʆȜʦǈɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ 
ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȴ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ Ǭǳ ǥǈǬǈ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɰʎʆǈɸ ɸǳ ǳʬɭɊȿǳ ǳȿ ǳȴ ȽǈɭǈḼ 
ȜȿǥȴʎʭǳȿǬɊ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ǥǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭʎȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ Ɋ ɭǈɰǈǬǈ ǥɊȿ 
ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ɯʎǳ ǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ɭʎǳǬǈ ɰǳǈȴȜʷǈɰȴǈɸ ǈʎʆɋȿɊȽǈȽǳȿʆǳṁ 
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ᶥ ɟ
 

 

ṟ MʦǳȿʆɊɸḻ ɸǳ ǳʬɭɊȿǳ ʎȿ ǥǈɰɰɊʎɸǳȴ ʭ ʎȿ ǬǳɸɭȴǳȎǈǤȴǳ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ǳʦǳȿʆɊɸ 
ɭǳȿǬȜǳȿʆǳɸ Ǭǳ ǥǳȴǳǤɰǈɰ ṓʭ ǥǳȴǳǤɰǈǬɊɸṔ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȿ ɸʎ ȽǈʭɊɰȞǈ 
ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊɸḼ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ǬǳɭɊɰʆȜʦɊɸṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǥǈǬǈ ǈǥɊȿʆǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ȝȿǥȴʎʭǳ 
ʎȿǈ Ǥɰǳʦǳ ǬǳɸǥɰȜɭǥȜɋȿḼ ȴɊɸ ǬȞǈɸ Ǭǳ ǥǳȴǳǤɰǈǥȜɋȿḼ ȴǈ ȖɊɰǈ ʭ ǳȴ ȴʎȎǈɰ Ǭǳȴ ǈǥʆɊ ȭʎȿʆɊ 
ǥɊȿ ǳȴ ɭɰǳǥȜɊ Ǭǳȴ ǳʦǳȿʆɊ Ɋ ȴǈɸ ǳȿʆɰǈǬǈɸṁ  
 

«ǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳȿ ȍɊɰȽǈʆɊ ʆǳʬʆɊ ʭ ǈʎǬȜɊṁ þǈȽǤȜǴȿ Ɋȍɰǳǥǳ ȴǈ 
ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ȎʎȜǈɰ ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ Ȗǈɸʆǈ ǳȴ ȴʎȎǈɰ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸḼ ȎɰǈǥȜǈɸ ǈ ɸʎ ǥɊȿǳʬȜɋȿ ǥɊȿ 
gɊɊȎȴǳ µǈɭɸṁ ! ɸʎ ʦǳʷḼ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭɰɋʬȜȽɊɸ ǈȴ ȴʎȎǈɰ 
ȜȿǬȜǥǈǬɊḼ ʭ ɸǳ ǥɊȽɭǈɰʆǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳ Ɋʆɰǈɸ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸḼ 
ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊ çè ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ȴʎȎǈɰ ǳȿ ǥɊȿǥɰǳʆɊ Ɋ ǳȴ ʆɊʎɰ ᶣᶦᶠҴ ʆǈȽǤȜǴȿ ȜȿǥȴʎȜǬɊ 
ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶧṔṁ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ǳȴ Ƚǈɭǈ ȜȿʆǳɰǈǥʆȜʦɊ ɸǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ Ǭǳ ǈɭɊʭɊ 
ǈȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ Ǭʎɰǈȿʆǳ ɸʎ ǳɸʆǈȿǥȜǈḼ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈɰ ɸʎ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 
Ǭǳ ȴǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȞǈṁ  

uȽǈȎǳȿ ᶧṁ µǈɭǈ ȜȿʆǳɰǈǥʆȜʦɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ʧʧʧṁɰȜǤǈɰɊȭǈǬǳʆʎɰȜǈʆʎɰȜɸȽɊṁǥɊȽ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳȿ Ǵȴ ɸǳ 
ǥɊȽɭǈɰʆǳȿ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 
uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǳȿ ʦǳɰɸȜɋȿ ɭǈɭǳȴḼ ɭɰɊȽɊʦȜǴȿǬɊɸǳ ɯʎǳ ǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ɭʎǳǬǈ 
ǈǥǥǳǬǳɰ ǈ ɸʎ ǥɊȿɸʎȴʆǈ ǳȿ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ ȽɊȽǳȿʆɊṁ 

Mȿ ʆɊʆǈȴḼ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳȿ ᶣᶢ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǥɊȿȍɊɰȽǈǬɊɸ ɭɊɰ ȍɊȴȴǳʆɊɸḼ ȎʎȞǈɸḼ ǬȞɭʆȜǥɊɸ ʭ 
ʆɰȞɭʆȜǥɊɸḼ ʎȿ ɭȴǈȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ɊʆɰɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȴǈɸ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ʭ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ʆɰǈǤǈȭǈǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ǳɸʆǳ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ 
ǳȴ ȍɊȴȴǳʆɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ ȴǈ ǬȜʦʎȴȎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǬǳɰǳǥȖɊɸ ʭ ɊǤȴȜȎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ Ǭǳ 
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ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ǳʬɭȴȜǥȜʆǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈ «ǳʭ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ÂǥȜɊ ʭ oɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬ ṓ«þÂoṔ 
Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶡᶦ ᶧ ᶡᶧṔṁ >Ɋȿ ɸʎ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 
ǥʎȽɭȴǳ ǥɊȿ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɊǤȴȜȎǈǥȜɊȿǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ȴɊɸ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ɸǳȎʏȿ 
Ƚǈɰǥǈ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʦȜȎǳȿʆǳ ṓEǳǥɰǳʆɊɸ ᶥṇᶢᶠᶢᶠ ʭ ᶢᶠᶣṇᶢᶠᶢᶡṔṁ  

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ɊɰȎǈȿȜʷǈǬɊɸ ɭɊɰ 
ʆǳȽǉʆȜǥǈɸḼ ɭɰǳɸǳȿʆǉȿǬɊɸǳ ʆɊǬɊɸ ǳȴȴɊɸ ǳȿ ʎȿǈ ʏȿȜǥǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬǈ 
ṪfɊȴȴǳʆɊɸ ṓᶢṔṫṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ʧǳǤ Ɋȍɰǳǥǳ ȴǈ 
ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ǈɉǈǬȜɰ ʎȿ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸ ǳȿ ǳɸʆǳ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊṁ 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊ 
Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ȗǈ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊ ʎȿǈ ɭɊɸȜǥȜɋȿ ɭɰɊʆǈȎɊȿȜɸʆǈ ǈȴ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈȴ Ǥʎʷɋȿ Ǭǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳḼ ɊǤȴȜȎǈǥȜɋȿ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈǬǈ ǳȿ ȴǈ 
ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʦȜȎǳȿʆǳ Ǭǳ µʎȿȜǥȜɭȜɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ 
ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɸɊɭɊɰʆǳɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ɭʎǳǬǳ ɸɊȴȜǥȜʆǈɰ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ɋ ɰǳȽȜʆȜɰ ʎȿǈ 
ɯʎǳȭǈ Ɋ ɸʎȎǳɰǳȿǥȜǈ ǈȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṁ Mȿʆɰǳ ȴɊɸ 
ȽǳǬȜɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳȿ ǳȴ ʆǳȴǴȍɊȿɊ ǬȜɰǳǥʆɊ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 
þʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ǳȴ ǥɊɰɰǳɊ ǳȴǳǥʆɰɋȿȜǥɊ ɭɰɊɭȜɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊṁ !ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ ɭɰɊȽʎǳʦǳ ȴǈ 
ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǬȜɰǳǥʆǈ ʭ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴ Ǭǳ ɯʎǳȭǈɸ Ɋ ɸʎȎǳɰǳȿǥȜǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ Ɋ̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 
ʆʎɰȜɸȽɊṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ʭ ɸȜ ǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ɭɰǳ̙ǳɰǳ ǳȽȜʆȜɰ ɸʎ ɯʎǳȭǈ Ɋ ɸʎȎǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 
Ǭǳ ʎȿ ȽǳǬȜɊ ɊȿṟȴȜȿǳḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ʎȿ ǥʎǳɸʆȜɊȿǈɰȜɊ Ǭǳ ɸǈʆȜɸȍǈǥǥȜɋȿḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ 
ɸǳ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈ ȴǈ ɊɭǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿǥȴʎȜɰ ǥɊȽǳȿʆǈɰȜɊɸ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈṁ 

  



 

ᶥ  ɥ
 

 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ ʎȿ ǳȿȴǈǥǳ Ǭǳ ǈǥǥǳɸɊ ǬȜɰǳǥʆɊ ǈ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ 
ʧǳǤ Ɋ̙ǥȜǈȴ Ǭǳ gĝ! ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ɭʎǳǬǳ ɰǳȽȜʆȜɰ ǬǳȿʎȿǥȜǈɸ ɸɊǤɰǳ Ɋȍǳɰʆǈ 
ȜȴǳȎǈȴḼ ɭʎǤȴȜǥȜǬǈǬ ǳȿȎǈɉɊɸǈḼ Ɋ ɸȜȽȜȴǈɰǳɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ ȴǈ 
ɊɭǥȜɋȿ Ǭǳ ǬǳɸǥǈɰȎǈ Ǭǳȴ ȍɊȴȴǳʆɊ Ǭǳ ǬǳɰǳǥȖɊɸ ʭ ɊǤȴȜȎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ Ǭǳȴ 
Ƚǈȿʎǈȴ Ǭǳ Ǥʎǳȿǈɸ ɭɰǉǥʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊɸḼ ǳȿ ǳȴ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊ gǈȴǳɰȞǈḼ ǳȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɊȿǳ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶢᶠ ȜȽǉȎǳȿǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ɸʎɸ 
ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸḼ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ Ȏǳȿǳɰǈɰ ʎȿǈ ȽǈʭɊɰ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ 
ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʦȜɸʎǈȴǳɸṁ 

! ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ ǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ʧǳǤ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ 
ʎȿǈ ɸǳǥǥȜɋȿ ǬǳǬȜǥǈǬǈ ǈ ȴɊɸ ɭɰɋʬȜȽɊɸ ǳʦǳȿʆɊɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬṁ 

Mȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊ ǥɊȿǥȴʎʭǳ ǥɊȿ ȴɊȎɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǥɊȿǥɰǳʆɊɸ 
Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ṓµʎɸǳɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴḼ µʎɸǳɊ Ǭǳ >ǳɰǉȽȜǥǈ Ǭǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ ʭ 
MɸɭǈȜ Ǭṭ!ɰʆ >ɊȿʆǳȽɭɊɰǈȿȜ Mȴ >ǈɸʆǳȴȴṔḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǥɊȿ ȴɊȎɊɸ Ǭǳ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ ǳ ȜȿȜǥȜǈʆȜʦǈɸ 
ǳʬʆǳɰȿǈɸḼ ʆǈȿʆɊ ɭʏǤȴȜǥǈɸ ǥɊȽɊ ɭɰȜʦǈǬǈɸḼ ʦǴǈɸǳ ǳȴ ǳȿȴǈǥǳ ǈȴ >ɋǬȜȎɊ NʆȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿɊḼ ǈȴ ǥʎǈȴ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈǬȖǳɰȜǬɊḼ Ƚǈɰǥǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈɸ ʭ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴǳɸ ṓ>ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ «ṭMʬɯʎȜɸȜʆ µǳǬȜʆǳɰɰǈȿȜḼ Ǭǳȴ þɰɊɸ 
ǈȴ åȴǈʆḼ ĝǈȴȂȿǥȜǈ þʎɰȜɸȽǳḼ åǈɰǥɸ ·ǈʆʎɰǈȴɸ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ʭ fȜȴȽ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈṔṁ åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰḼ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ʎȿ ǳȿȴǈǥǳ ǈȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ èǳȴǳǥʆʎɰǈɸḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ 
ɭǈɰʆȜǥȜɭǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȿ ǳȴ ȽʎɸǳɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ʭ ǳȴ ȴɊȎɊ Ǭǳ ɰǳǥɊȽǳȿǬǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
!ɰɯʎǳɊþɰȜɭḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳɸʆǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ ʎȿǈ ȎʎȞǈ ɊȿṟȴȜȿǳ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ ʭ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴṁ åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊ Ƚʎǳɸʆɰǈ ȴɊɸ ȴɊȎɊɸ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ǳȴ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ǳȴ ɭɰɊɭȜɊ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ʭ 
ʆɰǳɸ ȴɊȎɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ǥǈȴȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ṓç Ǭǳ >ǈȴȜǬǈǬḼ çʎǈȴȜʆʎɰ ʭ ðǈȍǳ þɊʎɰȜɸȽ 
>ǳɰʆȜ̙ǳǬṔḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆɊɸ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 
!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ɸǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ǳȿ ǳɸʆǈ ʏȴʆȜȽǈ ʦȜɸȜɋȿ Ǭǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ 
ȴǈ ǬȜɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ȴɊɸ ʆǳȴǴȍɊȿɊɸ ʭ ǳṟȽǈȜȴ Ǭǳ 
ǥɊȿʆǈǥʆɊṁ 

ṟ EǳɸǥʎǤɰǳ 
Mȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ṪEǳɸǥʎǤɰǳṫ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȿ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ 
ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḻ 

o MɸɭǈǥȜɊɸ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊɸ 
o µɊȿʎȽǳȿʆɊɸ 
o µʎɸǳɊɸ 
o åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǤǴȴȜǥɊ Ṝ ȽǳȽɊɰȜǈ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈ 
o åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ ǈȎʎǈ 
o MɸɭǈǥȜɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ 
o MɸɭǈǥȜɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ Ǭǳ ǈɰʆǳṁ 

 
  



 

ᶥ  ɨ
 

 

ṟ MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ 
 

Mȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɰɊɭɊȿǳ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ȴǈɸ 
ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ʆɰǈǤǈȭǈǬǈɸ ʭ ɸɊǤɰǳ ȴǈɸ ɯʎǳ ɸǳ Ǭǳɸǳǈ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈɰḻ  

o MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸṁ 
o þʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ 
o Mȿ ȍǈȽȜȴȜǈṁ 
o ðǳȿɸǈǥȜɊȿǳɸ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈɸṁ 
o fȜǳɸʆǈɸ ʭ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǳɸ ȴɊǥǈȴǳɸṁ 

>ǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǥȜǳɰʆǈɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǳȿȎȴɊǤǈǬǈɸ ǳȿ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ȽǈʭɊɰȽǳȿʆǳ ʆɰǈǤǈȭǈǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ʭ ɸɊǤɰǳ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ɸǳ Ȗǈ ǬȜɸɭʎǳɸʆɊ ʎȿ 
ȜȿʆǳɰǴɸ ǳȿ ɸʎ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ǈɉɊɸḻ ǥʎȴʆʎɰǈḼ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈṇǬǳɭɊɰʆǳ ʭ 
ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ ǈɸɊǥȜǈǬǈ ǈ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ʭ ʆɰǈǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 

ṟ ÂɰȎǈȿȜʷǈ ʆʎ ʦȜɸȜʆǈ 
Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈ ȴǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ʦȜɸȜʆǈḼ ǳȿ ǳɸʆǳ ɸǳ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ Ǭʎɰǈȿʆǳ ɸʎ ǳɸʆǈȿǥȜǈḼ ǥɊȿ ǳȴ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ɰǳɸɊȴʦǳɰȴɊɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ɭɰǳʦȜǈ ǈ ɸʎ ʦȜɸȜʆǈḼ ȎǳȿǳɰǈȿǬɊ ǈɸȞ ʎȿǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ Ǭǳ 
ȽǈʭɊɰ ǥǈȴȜǬǈǬṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸǳ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ 
ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḻ 

o EɋȿǬǳ ǥɊȽǳɰṁ 
o EɋȿǬǳ ǬɊɰȽȜɰṁ 
o þǳȴǴȍɊȿɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸṁ 
o MȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸṁ 

 
ṟ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 

 
Mɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ ɸʎǤǬȜʦȜǬǳ ǳȿ ǬɊɸ ɸǳǥǥȜɊȿǳɸḼ ʎȿǈ ǬǳǬȜǥǈǬǈ ǈȴ ɭɰɊɭȜɊ ǥɊȿǥǳɭʆɊ 
ȜȿǥȴʎȜǬɊ ǳȿ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊḼ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ 
ʭ ɊʆɰɊ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊ ɸɊǤɰǳ ǳȴ >ȴʎǤ Ǭǳ ǈȽȜȎɊɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 

Mȿ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ɸǳǥǥȜɋȿḼ ɸǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ ʭ ȴǈɸ 
ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ ǳȴ ɭǳɰɸɊȿǈȴ ǈɸȜȎȿǈǬɊ ǈ ǳɸʆǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈṁ Mȿ Ǭǳ̙ȿȜʆȜʦǈḼ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ 
ɭǳɰɸǳȎʎȜǬɊ ɭɊɰ ǳɸʆǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ɭʏǤȴȜǥɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ Ȗǈǥǳ ȽǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬɊɸ Ǭǳ ǥǈȴȜǬǈǬ ɭɊɰ 
ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊḼ ǬǳɸʆǈǥǉȿǬɊɸǳ ɯʎǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ȍʎǳ ȴǈ 
ɭɰȜȽǳɰǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ Mɸɭǈɉǈ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬǈ ǥɊȿ ǳȴ ɸǳȴȴɊ ðǈȍǳ þɊʎɰȜɸȽ >ǳɰʆȜ̙ǳǬ 
ǳȿ ᶢᶠᶢᶠṁ åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥɊȽɊ åʎȿʆɊ Ǭǳ 
uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ >ɊȴǈǤɊɰǈǬɊɰ ṓåu>Ṕ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ åʎȿʆɊ çʎǈȴȜʆʎɰ >ȴʎǤḼ åʎȿʆɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ 
ĝȜɊȴǳʆǈ ʭ åʎȿʆɊ ɰǳǥɊȽǳȿǬǈǬɊ !ɰɯʎǳʆɰȜɭḼ ɭǈɰǈ ǥɊȿǥȴʎȜɰ ǥɊȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɰǳȴǈʆȜʦǈ ǈȴ 
ȖɊɰǈɰȜɊ Ǭǳ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ɭʏǤȴȜǥɊḼ ǬȜɰǳǥǥȜɋȿ ʭ ȽǳǬȜɊɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ 
ṓʆǳȴǴȍɊȿɊ ʭ ǥɊɰɰǳɊṔṁ 

  



 

ᶥ  ɩ
 

 

ṟ åɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ 
åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ 
ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ǥɊȿ ɭǳɰ̙ȴ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ ṓǳȽɭɰǳɸǈɸ Ɋ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴǳɸ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴǳɸ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṔṁ Mɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ ǬȜʦȜǬǳ ǳȿ ǥʎǈʆɰɊ ɸǳǥǥȜɊȿǳɸḻ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳ ȜȎʎǈȴǬǈǬḼ fȜȴȽ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ >ɋǬȜȎɊ NʆȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ EǳɸʆȜȿɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ uȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ṟ Eþuṁ  

«ǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ɸǳǥǥȜɋȿḼ ǬǳǬȜǥǈǬǈ ǈ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳ ȜȎʎǈȴǬǈǬḼ ɰǳ̚ǳȭǈ ȴǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ ɯʎǳ ǬǳɸǬǳ 
ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ɸǳ ȴǳ ɊʆɊɰȎǈ ǈ ȴǈ ɭǳɰɸɭǳǥʆȜʦǈ Ǭǳ ȎǴȿǳɰɊ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿǬɊ 
Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ȜȿǥȴʎʭǳȿǬɊ ǳȿ ǳɸʆǈ ɸǳǥǥȜɋȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ʆǴǥȿȜǥɊ ɸɊǤɰǳ ȴǈɸ 
ǈǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈȿ ǳȿ ǳɸʆǈ ȽǈʆǳɰȜǈḻ 

ṟ þǳɊǬɊɰǈ ʭ =ɰʎȿǳɯʎȜȴǬǈḻ ɸǳ ʆɰǈʆǈ Ǭǳ ǬɊɸ ɭǳɰɸɊȿǈȭǳɸ ǥɊȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿ 
ǈ ȴǈɸ Ƚʎȭǳɰǳɸ ǳȿ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ʦȜɸȜȎɊǬǈṁ NɸʆɊɸ ȍɊɰȽǈȿ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ 
ʆǳǈʆɰǈȴȜʷǈǬǈɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ Ǭǳ ǥȖǈɰȴǈɸ 
ʭ ȭɊɰȿǈǬǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ǳȿ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ uȎʎǈȴǬǈǬ Ǭǳȴ 
!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȭǳȽɭȴɊḼ ǥȖǈɰȴǈɸ ǥɊȽɊ Ṫ«ǈ ȽȜɰǈǬǈ Ǭǳ 
þǳɊǬɊɰǈḻ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ʦȜɸȜȎɊǬǈ ǳȿ ǥȴǈʦǳ Ǭǳ ȎǴȿǳɰɊ 

  



 

ᶥ  ɪ
 

 

ṟ èǳȴǳǥʆʎɰǈɸṁ uʆȜȿǳɰǈɰȜɊɸ ǳȿ >ȴǈʦǳ Ǭǳ gǴȿǳɰɊṫḻ ȜʆȜȿǳɰǈɰȜɊ Ǭǳ ȎǴȿǳɰɊ Ǭǳȴ µʎɸǳɊ Ǭǳ 
åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ṓµąå«!ṔḼ ȜȿǥȴʎȜǬɊ ǳȿ ǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ èǳȴǳǥʆʎɰǈɸṁ uʆȜȿǳɰǈɰȜɊɸ µʎɸǳǈȴǳɸ 
ǳȿ >ȴǈʦǳ Ǭǳ gǴȿǳɰɊḼ ȜȽɭʎȴɸǈǬɊ ɭɊɰ ȴǈ ąȿȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ʭ ȴǈ gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ȜȿǥȴʎȜɰ ȴǈ ɭǳɰɸɭǳǥʆȜʦǈ Ǭǳ ȎǴȿǳɰɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ 
ɰǳȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɭȜǳʷǈɸ Ǭǳ ȴɊɸ ȽʎɸǳɊɸṁ 
 

ṟ «ǈ èʎʆǈ ÂȴʦȜǬǈǬǈḻ ɭɰɊʭǳǥʆɊ ǳȿ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ EȜɭʎʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ ðǳ 
ʆɰǈʆǈ Ǭǳ ʎȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈȴ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ɭǈɭǳȴ Ǭǳ ȴǈ Ƚʎȭǳɰ ǳȿ ȴɊɸ ɭǳɰȜɊǬɊɸ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊɸ 
Ƚǉɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊṁ Mȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǳɸ ȜȿǥȴʎȜɰ ȴǈ 
ɭǳɰɸɭǳǥʆȜʦǈ Ǭǳ ȎǴȿǳɰɊ ǳȿ ȴǈɸ ɰʎʆǈɸ ʭ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸṁ  
 

ṟ åʎȿʆɊ ĝȜɊȴǳʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥɊḻ ǈǥʎǳɰǬɊ ǳȿʆɰǳ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʭ þʎɰȜɸȽǳ 
>ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ «ǈ ̙ȿǈȴȜǬǈǬ Ǭǳȴ åʎȿʆɊ ĝȜɊȴǳʆǈ ǳɸ ȴǈ Ǭǳ ǥɊȿǥȜǳȿǥȜǈɰḼ 
ɭɰǳʦǳȿȜɰ ʭ ǬȜɸȍɰʎʆǈɰ ȴɊɸ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ǤǈȭɊ ǳȴ 
ɰǳɸɭǳʆɊ ȖǈǥȜǈ ȴǈɸ ȽʎȭǳɰǳɸḼ ȴȜǤɰǳɸ Ǭǳ ǈǥɊɸɊ ʭ ȖʎȽȜȴȴǈǥȜɋȿ ȽǈǥȖȜɸʆǈṁ 
 

ṟ ĝȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ʭ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿḻ ǳȿ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ 
Ȗǈȿ ȜȿǥȴʎȜǬɊ ȿʎǳʦɊɸ ɰǳȴǈʆɊɸ ɭǈɰǈ ɰǳǥʎɭǳɰǈɰ ȴǈɸ ̙Ȏʎɰǈɸ ȍǳȽǳȿȜȿǈɸ ǳȿ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈ 
Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ ǳʬɭɊȿǳ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ɭǳɰɸɊȿǈȴ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǳȿ ȍɊɰȽǈǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ǈɭȴȜǥǈɰ ʎȿ 
ṪȴǳȿȎʎǈȭǳ ȿɊ ɸǳʬȜɸʆǈṫ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 
 

«ǈ ɸǳȎʎȿǬǈ ɸǳǥǥȜɋȿḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈ fȜȴȽ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶨṔḼ 
ǳʬɭɊȿǳ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ fȜȴȽ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ʭ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɰɊǬǈȭǳ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ɸȜǳȿǬɊ 
Ǭǳ̙ȿȜǬɊɸ ǴɸʆɊɸ ǥɊȽɊ Ṫǳȿǥȴǈʦǳɸ ʏȿȜǥɊɸ ɭǈɰǈ ʆɊǬɊ ʆȜɭɊ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥǥȜɋȿ ǈʎǬȜɊʦȜɸʎǈȴṫṁ 

uȽǈȎǳȿ ᶨṁ ðǳǥǥȜɋȿ fȜȴȽ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǳȿ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ʧʧʧṁɰȜǤǈɰɊȭǈǬǳʆʎɰȜǈʆʎȜɸȽɊṁǥɊȽ 

http://www.ribarojadeturiatuismo.com/


 

ᶥ  ᵻ
 

 

Mȿ ȴǈ ʆǳɰǥǳɰǈ ɸǳǥǥȜɋȿḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ƚʎǳɸʆɰǈ ɸʎ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɊ ǥɊȿ ǳȴ >ɋǬȜȎɊ NʆȜǥɊ Ǭǳȴ 
þʎɰȜɸȽɊ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿɊḼ ǬǈȿǬɊ ǈ ǳȿʆǳȿǬǳɰ ǈɸȞ ǳȴ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ʦǈȴɊɰǳɸ 
Ǭǳ ȴǈ ȖɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬḼ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ ʭ ȴǈ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬ ɸɊǥȜǈȴ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶧṁ  

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ȴǈ ǥʎǈɰʆǈ ʭ ʏȴʆȜȽǈ ɸǳǥǥȜɋȿ ǈǤǈɰǥǈ ǳȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ Ǭǳ EǳɸʆȜȿɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ 
uȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ṓEþuṔ ȜȽɭʎȴɸǈǬɊ ɭɊɰ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶩṔṁ ąȿ 
ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈ ɯʎǳ ɭɰǳʆǳȿǬǳ ɭǳɰȍǳǥǥȜɊȿǈɰ ǳȴ ȽɊǬǳȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ 
ȴǈ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜȎȜʆǈȴḼ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ ʭ ȴǈ ɰǳɸȜȴȜǳȿǥȜǈṁ !ǥʆʎǈȴȽǳȿʆǳḼ ʭ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ɸʎɸ 
Ǥʎǳȿǈɸ ɭɰǉǥʆȜǥǈɸ ǳȿ ȴɊɸ ǉȽǤȜʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈḼ ȴǈ ȜȿȿɊʦǈǥȜɋȿḼ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ȴǈ 
ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ȴǈ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿǥȜǈḼ ȴǈ ǥɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬḼ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ǳȴ ȽǈɰȰǳʆȜȿȎ 
ɊȿȴȜȿǳḼ ǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿɊ Ǭǳ þǳǥȿɊȴɊȎȞǈɸ þʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ṓuȿʦǈʆḹʆʎɰṔ ȴɊ Ȗǈ ȜȿǥȴʎȜǬɊ ǬǳȿʆɰɊ 
Ǭǳ ȴǈ èǳǬ Eþuṟ>ĝ ǳȿ ǳȴ ȿȜʦǳȴ ᶢ ṟ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǈʦǈȿʷǈǬɊṁ 

uȽǈȎǳȿ ᶩṁ ðǳǥǥȜɋȿ Eþu ǳȿ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ ʧʧʧṁɰȜǤǈɰɊȭǈǬǳʆʎɰȜǈʆʎȜɸȽɊṁǥɊȽ 

 

Mɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ ȿɊ ɸǳ Ȗǈ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊ ȴǈ 
ȜȿǥȴʎɸȜɋȿ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǳɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ 
þʏɰȜǈḼ ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ɭǳɰ̙ȴ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ʭ ǳʬǥʎɰɸȜɊȿȜɸʆǈ 
ɯʎǳ ɰǳǥȜǤǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ þǈȽɭɊǥɊ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȴǈ ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ȎʎȜǈɰ ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ȖǈǥȜǈ 
ȜȿȍɊɰȽǳɸ Ǭǳ ʆǳɰǥǳɰɊɸḼ ǥɊȽɊ ɭɊɰ ǳȭǳȽɭȴɊḼ ȴɊɸ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊɸ ɭɊɰ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ʭ ɯʎǳ ɭʎǳǬǳȿ ɸǳɰ Ǭǳ ȿɊʆǈǤȴǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ʆǈȿʆɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈǬɊ ǈǥʆʎǈȴ 
ǥɊȽɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ȍʎʆʎɰɊ ǳȽɭɰǳȿǬǳǬɊɰ ɯʎǳ Ǭǳɸǳǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ɸʎ ɭɰɊʭǳǥʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǳȿ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṁ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳʆǈȴȴǈɰ ǳȴ ʆɰǉ̙ǥɊ 
ɰǳǥȜǤȜǬɊṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ǳȴ ɰǉɭȜǬɊ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊ 
ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǈɉɊɸ ᶢᶠᶡᶦṟɡ ᶠᶡᶧḼ ɰǳȎȜɸʆɰǉȿǬɊɸǳ ʎȿ ǈʎȽǳȿʆɊ ǳȿ ʎȿ ǈɉɊ Ǭǳ ᶣᶦṁᶥᶦᶧ ʦȜɸȜʆǈɸ 
ǈȿʎǈȴǳɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡṔɥṁ  
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!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰɊȿ ǳȿ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǈɉɊḼ ᶢᶠᶡᶨḼ 
ɊǤɸǳɰʦǉȿǬɊɸǳ ʎȿ ȴȜȎǳɰɊ ɰǳʆɰɊǥǳɸɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ ʦȜɊ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆǈǬɊ ǳȿ ᶢᶠᶢᶠ 
ǥɊȽɊ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ǥɊȿ̙ȿǈȽȜǳȿʆɊ ǬǳɰȜʦǈǬɊ ɭɊɰ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭǈȿǬǳȽȜǈṁ 
>ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ǈɉɊ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ȜɰɰʎȽɭǳ ǳȴ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ ɭǴɰǬȜǬǈ Ǭǳ 
ʦȜɸȜʆǈɸ Ǭǳȴ ᶤᶡḼᶨᶢể ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ǈɉɊ ǥɊȿ ȽǳȭɊɰǳɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ṓᶢᶠᶡᶨṔṁ ·Ɋ 
ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ǳȴ ɸɊǤɰǳɸǈȴȜǳȿʆǳ ɰǳɭʎȿʆǳ ɯʎǳ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡḼ ȴɊȎɰǈȿǬɊ 
ȴǈɸ ȽǳȭɊɰǳɸ ǥȜȍɰǈɸ ǳȿ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǥȜȿǥɊ ǈɉɊɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ 
Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ ǥɊȽɭȴǳʆɊ ǥɊȿ ǬǈʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶤᶥṁᶧᶩᶧ 
ʦȜɸȜʆǈɸ ǈ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ Mɸʆǳ ȖǳǥȖɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ 
ȴǈ ɰǳǥȜǳȿʆǳ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ȜȿȜǥȜǈǬǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǥȜʆǈǬɊ ǈɉɊḼ 
ʦȜǴȿǬɊɸǳ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ ǳȿ ɭɰȜȽǳɰ ȴʎȎǈɰ ǳȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ʭ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ 
ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿɊḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈȴ ǬȜɸɭɊȿǳɰ Ǭǳ ʎȿ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ 
ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǬǈ ǳȿ ʎȿ ǉɰǳǈ ǥǳɰǥǈȿǈ ǈȴ ȽȜɸȽɊṁ  

gɰǉ̙ǥɊ ᶡᶣṁ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
ṓᶢᶠᶡᶦṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ Ǭǳȴ 
!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȜȿǥȜǬȜɰ ǳȿ ɯʎǳ ǳȴ ᶦᶨể Ǭǳ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ ɰǳǥȜǤȜǬǈɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ɸɊȿ Ǭǳ 
ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǬȜɸʆȜȿʆɊɸṁ !ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ǳȴȴɊḼ ǳȴ ᶣᶢể Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɰǳɭȜʆǳ ɸʎ ʦȜɸȜʆǈ ǈ ȴǈ ʧǳǤ 
ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆɊ Ǭǳ ɊǤʆǳȿǳɰ Ƚǉɸ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ȴɊ ɯʎǳ ǬǳȿɊʆǈ ǳȴ ȽǈɰǥǈǬɊ 
ȜȿʆǳɰǴɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɭʏǤȴȜǥɊṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ ǈȴʆɊ ɭɊɰǥǳȿʆǈȭǳ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǬȜɸʆȜȿʆɊɸ 
ʆǈȽǤȜǴȿ ɰǳ̚ǳȭǈ ʎȿǈ ǥɊɰɰǳǥʆǈ ǈȴȜȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈɸ 
ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

åǈɰǈ ǥɊȿǥȴʎȜɰḼ ȴǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ƚǳȿɸʎǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ɰǳ̚ǳȭǈ ʎȿ ɭɰǳǬɊȽȜȿȜɊ Ǭǳ 
ʎɸʎǈɰȜɊɸ ǳȿ ȴɊɸ Ƚǳɸǳɸ Ǭǳ ǈǤɰȜȴḼ ǈȎɊɸʆɊḼ ɊǥʆʎǤɰǳ ʭ ȿɊʦȜǳȽǤɰǳḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳɸʆǳ ʏȴʆȜȽɊ Ƚǳɸ 
ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈȿṁ «ǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ǳʬɭʎǳɸʆǈ ȎʎǈɰǬǈ 
ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǬɊɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸḻ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰɊḼ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ ǥȴȜȽǈʆɊȴɋȎȜǥǈɸḼ 
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ɸȜǳȿǬɊ ȴɊɸ Ƚǳɸǳɸ Ƚǉɸ ȍɰȞɊɸ ʭ ȴɊɸ Ƚǉɸ ǥǉȴȜǬɊɸ ȴɊɸ ȽǳȿɊɸ ȜǬǳǈȴǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ 
ʎȿǈ ʦȜɸȜʆǈ ǈ ʎȿǈ ǥȜʎǬǈǬ ǥɊȿ ȽɊʆȜʦɊ Ǭǳ ǳȍǳǥʆʎǈɰ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈ ǈ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊɸ Ɋ 
ǬȜɸȍɰʎʆǳ Ǭǳ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ Mȴ ɸǳȎʎȿǬɊḼ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ ȴǈ 
ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ȴɊ ǥʎǈȴ 
ǬǳɰȜʦǈ ǳȿ ɯʎǳ ǈȎɊɸʆɊḼ Ƚǳɸ ǳɸʆȜʦǈȴ ɭɊɰ ǳʬǥǳȴǳȿǥȜǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈɸ 
ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸḼ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǈ ǥɊȿ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ Ƚǳɸǳɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ ʆɰǉ̙ǥɊ ɸǳ ɰǳǥȜǤǳ 
ǳȿ ȴǈ ʧǳǤ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈȴ ɰǳɭʎȿʆǳ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȴǳɸ ʭ ǈȴ 
ȜȿʆǳɰǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ɭɊɰ ǥɊȿɊǥǳɰ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǈ ɰǳǈȴȜʷǈɰ Ǭʎɰǈȿʆǳ ɸʎ ǳɸʆǈȿǥȜǈ ǳȿ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈṁ 

Á !·"«uðuð EM èMEMð ðÂ>u!«Mðṁ 
 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȽɭȴǳʆǈ ɸʎ ɸǳɰʦȜǥȜɊ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ɸʎ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ 
Ȝȿʆǳɰȿǳʆ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ɸʎ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ ǳȿ ȴǈɸ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸṁ  

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ɭǳɰ̙ȴǳɸ ǳȿ ǥʎǈʆɰɊ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸḻ fǈǥǳǤɊɊȰḼ 
þʧȜʆʆǳɰḼ uȿɸʆǈȎɰǈȽ ʭ ĤɊʎʆʎǤǳ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡṔfṁ ðǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ȴǈ ȿɊ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ ǳȿ ɰǳǬǳɸ 
ɸɊǥȜǈȴǳɸ ǳȿ ǈʎȎǳ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ ǥɊȽɊ þȜȰþɊȰṁ  

þǈǤȴǈ ᶡḻf ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɭǳɰ̙ȴǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǳȿ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ 

èǳǬ ɸɊǥȜǈȴ fǳǥȖǈ ǈɭǳɰʆʎɰǈ ·Ҵ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸ 
fǈǥǳǤɊɊȰ ᶢᶠᶠᶩ ᶢṁᶥᶦᶠ 
þʧȜʆʆǳɰ ᶢᶠᶡᶡ ᶡṁᶠᶩᶨ 
uȿɸʆǈȎɰǈȽ ṟ ᶡṁᶤᶥᶨ 
ĤɊʎʆʎǤǳ ᶢᶠᶡᶠ ᶩʝ ṁᶨᶣᶡ ʦȜɸʎǈȴȜʷǈǥȜɊȿǳɸ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

þǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ǳȿ ȴɊɸ ǥȜȿǥɊ 
ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸ ɸǳ Ȗǈ ɭɊʆǳȿǥȜǈǬɊ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ ȴǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴ 
uȿɸʆǈȎɰǈȽṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ʆɰȜǳȿȜɊ ȴǈɸ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ǳȿ ǳɸʆǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴ 
Ȗǈȿ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊ ʎȿ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ Ǭǳȴ ᶩᶣểḼ ɸȜǳȿǬɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊ ȴǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ 
ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶤṔṁ Mɸʆǳ ȖǳǥȖɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ 
Ǭǳ ʎɸɊ Ǭǳ ǳɸʆǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ Ȏǳȿǳɰǈȴṁ  Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ʭ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ 
ǈ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ðʆǈʆȜɸʆǈḼ ǳȿ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ᶢᶠᶡᶧṟɡ ᶠᶢᶡ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʎɸʎǈɰȜɊɸ 
Ǭǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ Ȗǈ ǈʎȽǳȿʆǈǬɊ ʎȿ ᶨᶥểḼ ǈȴǥǈȿʷǈȿǬɊ ȴǈ ǥȜȍɰǈ Ǭǳ ᶢᶤ ȽȜȴȴɊȿǳɸ Ǭǳ 
ʎɸʎǈɰȜɊɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡṁ 

  



 

ᶦ  f
 

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡᶤṁ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǳȿ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ṓᶢᶠᶡᶧṟ
ᶢᶠᶢᶡṔ 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ 
åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 
!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ Ƚʎǳɸʆɰǈȿ ʎȿǈ ǥǈȞǬǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ǳȿ fǈǥǳǤɊɊȰ ʭ þʧȜʆʆǳɰ 
ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ Ǭǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈṁ Mɸʆǈ ʏȴʆȜȽǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǳɸ ȴǈ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ ǬǳɸǥǳȿɸɊ 
ɰǳȎȜɸʆɰǈḼ ǥɊȿ ʎȿ ᶤᶦể ȽǳȿɊɸ Ǭǳ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ǳȿʆɰǳ ᶢᶠᶢᶠ ʭ ᶢᶠᶢᶡṁ Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳ 
fǈǥǳǤɊɊȰḼ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ǳɸʆǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȍɊȽǳȿʆǈ ȴǈ ȜȿʆǳɰǈǥǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴɊɸ 
ʎɸʎǈɰȜɊɸ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ɸǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰǳȎʎȿʆǈɸṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ĤɊʎʆʎǤǳḼ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿ ɯʎǳ ɸǳǈ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ 
ȽǳȿɊɰ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊ ɸǳ ȎǳȿǳɰǳḼ ʭǈ ɯʎǳ ɭɊɰ ȴɊ Ȏǳȿǳɰǈȴ ȿɊ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ 
ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ǬȜǈɰȜǈɸṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸ ǬǳɸʆǈǥǈǤȴǳ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊḼ 
ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ǳȿ ʎȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ȽǈȿʆǳȿȜǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǥʎǈʆɰɊ ǈɉɊɸṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ 
ǳȿ ǳɸʆǈ ɰǳǬ ȿɊ ɸɋȴɊ ɸǳ ɭʎǤȴȜǥǈȿ ʦȞǬǳɊɸ Ɋ ɸɭɊʆɸ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ɸȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ 
ȜȿȍɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ɸɊǤɰǳ ǳʦǳȿʆɊɸḼ ȭɊɰȿǈǬǈɸ Ɋ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ǉɰǳǈḼ 
ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿǬɊ ǳȿ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ṓɭɊȴȞʆȜǥɊɸḼ ʆǴǥȿȜǥɊɸḼ 
ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈǬɊḽṔṁ 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈɸḼ ɸǳ ʦȜɸȴʎȽǤɰǈȿ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʎɸɊ Ǭǳ ȴǈɸ 
ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ǳɯʎȜɭɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ȿɊ ɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿǬɊ Ǵɸʆǈɸ ǈ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ 
ǳɸʆʎǬȜǈǬǈ ʭ ɭȴǈȿʆǳǈǬǈ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸȜʆʎǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ɭʏǤȴȜǥɊ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊḼ ǥǈȿǈȴǳɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬǳǤǳ ǳɸʆǈɰ ɭɰǳɸǳȿʆǳḼ ȍɰǳǥʎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɋȿḼ 
ǳʆǥṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳȿ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊḼ 
ǬȜɸɭɊȿȜǳȿǬɊ Ǭǳ ɭǳɰ̙ȴ ǳȿ µȜ·ʎǤǳḼ ǥɊȿʆǈȿǬɊ ǳȿ ǳɸʆǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǥɊȿ ᶣᶡ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸṁ  
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ᶦ ɟ
 

 

ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ȿɊ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ȖǈǤȜʆʎǈȴǳɸ ǳȿ ɸʎ ɭǳɰ̙ȴḼ ǬȜɸɭɊȿȜǳȿǬɊ 
ʏȿȜǥǈȽǳȿʆǳ Ǭǳ ʎȿǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ ǥɊȽɭǈɰʆȜǬǈḼ ɰǳȴǈʆȜʦǈ ǈȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ʦȜɸȜȎɊǬɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ 
·ǈǬǈȴṁ  

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ǥǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ɭǈȎɊ ǳȿ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɰǳǈȴȜʷǈ ʎȿ 
ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ðMµ ǳȿ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ȜȿǥȴʎɸȜɋȿ Ǭǳ ǈȿʎȿǥȜɊɸ ǳȿ ȴɊɸ 
ɭǳɰ̙ȴǳɸ Ǭǳ fǈǥǳǤɊɊȰ ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈ ȴǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !ɰɯʎǳɊʆɰȜɭḼ 
ǳȽɭɰǳɸǈ ǥɊȿ ȴǈ ɯʎǳ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥɊȴǈǤɊɰǈ ɭǈɰǈ ɰǳȍɊɰʷǈɰ ǳȴ 
ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ 
ᶡɟṔṁ >ǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǈȿʎȿǥȜɊɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ ǳȿ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳ ǳɸʆǈ 
ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ᶦ ʦǈɰȜǈȿʆǳɸṁ 

  



 

ᶦ  ɡ
 

 

þǈǤȴǈ ᶡṁɟ >ǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ɭǈȎɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ !ɰɯʎǳɊʆɰȜɭ ɭǈɰǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ṓᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ >ǈȽɭǈɉǈɸ åǳɰȜɊǬɊ åǳɰ̙ȴ Ǭǳȴ  
ɭʏǤȴȜǥɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊ 

!ȴǥǈȿǥǳ 
ṓɭǳɰɸɊȿǈɸṔ 

uȽɭɰǳɸȜɊȿǳɸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

fǈǥǳǤɊɊȰ ǳ 
uȿɸʆǈȎɰǈȽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

þɋȽǈʆǳ ʎȿ 
ɰǳɸɭȜɰɊḼ èu=!ṟ
èÂ¦! EM þĆèu! 
 

ᶡ ǈȴ ᶧ Ǭǳ 
ȽǈʭɊ 
Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Á ·ǈǥȜɊȿǈȴ 
 
Á ᶡᶨ Ṝ ɪᶥ ǈɉɊɸ 

 
 

Á ĝȜǈȭǳɰɊɸ 
ȍɰǳǥʎǳȿʆǳɸ 
ǥɊȿ ȜȿʆǳɰǴɸ 
ǳȿ ʆʎɰȜɸȽɊ 
ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊḼ 
ʆʎɰȜɸȽɊ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ 
ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ 
ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈḼ 
ǈɸȞ ǥɊȽɊ 
ȴȜʆǳɰǈʆʎɰǈ ʭ 
ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ 
ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
ǥɊȿ ʦȜǈȭǈɰ 

ᶥᶣṁᶣᶠᶦ ᶥᶧṁᶣᶦᶤ 

þǳ ȎʎɸʆǈɰȞǈ 
ǥɊȿɊǥǳɰ ǳȴ 
åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
=ǴȴȜǥɊ Ǭǳ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṁ Ĥǈ 
ʆȜǳȿǳɸ ʎȿ ɭȴǈȿḻ 
ĝȜɸȜʆǈɰǳȽɊɸ ȴǈɸ 
ʆɰȜȿǥȖǳɰǈɸ Ǭǳ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ ȴǈ ĝǳȴȴǈḼ 
ǳȴ ɰǳȍʎȎȜɊ Ǭǳȴ 
>ɊȴǳȎȜɊ 
>ǳɰʦǈȿʆǳɸ ʭ ȴɊɸ 
ɰǳȍʎȎȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ 
åȴǈʷǈ Ǭǳ ȴǈ 
þɊɰɰǳṁ 

ᶢᶣ ǈȴ ᶢᶩ 
Ǭǳ 

ɊǥʆʎǤɰǳ 
Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡ 

ᶣᶡṁᶩᶤᶦ ᶣᶢṁᶦᶧᶤ 

Mȿ ǳȴ åąM·þM 
EM Eu>uMµ=èM 
ʦȜǈȭǈȽɊɸ ǈ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ 
ɭǈɰǈ ʦȜɸȜʆǈɰ ǳȴ 
åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
=ǴȴȜǥɊḼ ǳȴ 
åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 
!ɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ ʭ 
Ȗǈǥǳɰ 
ðǳȿǬǳɰȜɸȽɊ ḿĤǈ 
ʆȜǳȿǳɸ ʎȿ Ǥʎǳȿ 
ɭȴǈȿ Ǭǳ 
ǳɸǥǈɭǈǬǈḾ 
 

ᶢᶦ Ǭǳ 
ȿɊʦȜǳȽ
Ǥɰǳ ǈȴ ᶥ 
Ǭǳ 

ǬȜǥȜǳȽǤ
ɰǳ Ǭǳ 
ᶢᶠᶢᶡ 

ᶢᶣṁɭɭ  ɭ ᶢᶦṁᶩᶢᶥ 

 «ǈ ɭɰȜȽǈʦǳɰǈ 
ǳɸʆǉ ȴȴǳȎǈȿǬɊ ǈ 
ṀèȜǤǈṈɰɊȭǈ Ǭǳ 
þʏɰȜǈ ʭ ʆǳ 
ȜȿʦȜʆǈȽɊɸ ǈ 
ǬȜɸȍɰʎʆǈɰ Ǭǳ ȴǈɸ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ 
̙ȿ Ǭǳ ɸǳȽǈȿǈṁ 

ᶣ ǈȴ ᶩ Ǭǳ 
ȽǈɰʷɊ 
Ǭǳ ᶢᶠᶢᶢ 

ᶣᶥṁᶥᶠᶢ ᶤᶣṁᶡᶩᶠ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ 
åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 

 

  



 

ᶦ  ɥ
 

 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɰǳǈȴȜʷǈ ǥǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ɭǈȎɊ ǳȿ ɸʎɸ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡᶢṔṁ 
Mȿ ǳɸʆǳ ǉȽǤȜʆɊḼ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳȿ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɰǳȴǈʆȜʦɊɸ ǈ ȴǈɸ ǥǈȽɭǈɉǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ 
ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳ ȴǈ fǳɸʆǈ Ǭǳȴ EʎʬḼ ʎȿ ȽǳɰǥǈǬɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ǴɭɊǥǈ 
ʦȜɸȜȎɊǬǈṁ 

þǈǤȴǈ ᶡṁɡ >ǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ɭǈȎɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ !ɰɯʎǳɊʆɰȜɭ ɭǈɰǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ṓᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ åʎǤȴȜǥǈǥȜɋȿ !ȴǥǈȿǥǳ uȿʆǳɰǈǥǥȜɊȿǳɸ >ȴȜǥɸ 
ǳȿȴǈǥǳ 

µǳ 
Ȏʎɸʆǈ 

>ɊȽɭǈɰʆȜǬɊɸ 

 
fǈǥǳǤɊɊȰ 

ouðå!·u!ṁ 
=!««Mþ ¦ÂðN 
oąMèþ!ðṁ 

ᶢᵻ ᶦ ʝ ᶢᶥᶡ  ɭ ᶥ  ɪ ᶡ ɭ

ĝuuu ¦ɊɰȿǈǬǈɸ 
gǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈɸ ᶢᶣᶠᶧ ᶣᶦ ʝ  ɭ ᶣ  ɡ  ᵻ

ṀþǈȴȴǳɰǳɸĝȜɸȜȎɊǬɊɸ ᶩᶠᶤᶥ ᶥᶦ ʝ ᶦ  ɨ ᶡᶥᶧ ᶦ  ɩ
ĝȞǬǳɊ 

åɰɊȽɊǥȜɊȿǈȴ 
ᶡᶦᶨᶢᶩ ᶤᶤ ʝ ᶡᶢᶡ ᶤ  ɥ ᶤ  ᵻ

þÂþ!«Mð ᶣᶠᶩᶤᶩ ᶡᶦᶣᶥ ᶢᶠ ɥ ᶢᶨ ʝ ᶡᶣᶨ 
fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ 

åǈʆɰȜȽɊȿȜɊ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊḼ ɸǳ ǥɊȿǥȴʎʭǳ ǈ̙ɰȽǈȿǬɊ ɯʎǳ ǳȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸḼ ǬȜɸɭɊȿȜǳȿǬɊ Ǭǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ǳȿ ȴɊɸ 
ɯʎǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈ ȽǳȿɸʎǈȴȽǳȿʆǳ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɭǈɰǉȽǳʆɰɊɸ ṓɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸḼ 
ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸḼ Ƚǳ ȎʎɸʆǈḼ ɰǳʆʧǳǳʆɸḽṔṁ Mȿ ǥǈȽǤȜɊḼ ǳɸʆɊɸ ȜȿȍɊɰȽǳɸ ȿɊ Ȝȿǥȴʎʭǳȿ ǬǈʆɊɸ 
ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ Ǭǳ̙ȿȜɰ ǳȴ ɭǳɰ̙ȴ Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ṓɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈḼ ǳǬǈǬǳɸḼ ȜȿʆǳɰǳɸǳɸḽṔṁ þǈȽǤȜǴȿ 
ɸǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ȴǈɸ ǥǈȽɭǈɉǈɸ Ǭǳ ɭǈȎɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸṁ Eǳ Ǵɸʆǈɸ ǥǈǤǳ 
Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȿɊ ǳȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ǥǈɸɊɸ ȴɊɸ ȜȿȍɊɰȽǳɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǈȴ ɯʎǳ ɸǳ ǬȜɰȜȎǳ ȴǈ ǥǈȽɭǈɉǈ ṓɸǳȎȽǳȿʆǈǥȜɋȿ ǈɭȴȜǥǈǬǈṔṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ȴɊɸ ǥǈɸɊɸ 
ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸȞ ɸǳ Ȗǈ ɊǤʆǳȿȜǬɊ ǳɸʆǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ ʎʆȜȴȜʷǈǥȜɋȿ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳ 
Ǭǳ ȴǈ ɸǳȎȽǳȿʆǈǥȜɋȿ ǳȴǳȎȜǬǈḼ ȿɊ ǈǤǈɰǥǈȿǬɊ ȿʎǳʦɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ Ɋ ɭɰɊǤǈȿǬɊ ȿʎǳʦɊɸ 
ɸǳȎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ȽǳɰǥǈǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ǳʬɭȴɊɰǈɰ ȴɊɸ ɯʎǳ ȽǳȭɊɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ɋȍɰǳǥǳȿṁ 

! ɸʎ ʦǳʷḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈ ȜȿȍɊɰȽǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸḼ 
ȴɊ ɯʎǳ ȴȜȽȜʆǈ ȴǈ ʆɊȽǈ Ǭǳ ǬǳǥȜɸȜɊȿǳɸ ǳȍǳǥʆȜʦǈṁ åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǳʬȜɸʆǳȿ ɭǳɰ̙ȴǳɸ ǥɊȿ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊ 
ȿɊ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǬɊ Ɋ ȿɊ ʆɰǈǤǈȭǈǬɊɸ ǳȿ ǥȜǳɰʆǈɸ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ 
ɰǳɸʎȴʆǈ ɭɰǳȍǳɰȜǤȴǳ ǳȴ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ ȜǬɋȿǳɊɸ ǳȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ɭʏǤȴȜǥɊ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǈȴ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ǭǳɸǳǳ ǬȜɰȜȎȜɰɸǳḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ʎȿ 
ȿʏȽǳɰɊ ʦȜǈǤȴǳ Ǭǳ ǥǈȿǈȴǳɸḼ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸṁ !ɸɭǳǥʆɊ ɭǈɰǈ ȴɊ ɯʎǳ 
ɸǳ ɭɰǳǥȜɸǈɰȞǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ʎȿ ðɊǥȜǈȴ µǳǬȜǈ åȴǈȿḼ ǈȴȜȿǳǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ ȽǈɰȰǳʆȜȿȎ 
ʭ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ṓåȴǈȿ Ǭǳ µǈɰȰǳʆȜȿȎ Ɋ åȴǈȿ ÂɭǳɰǈʆȜʦɊṔṁ 

  



 

ᶦ  ɨ
 

 

Á uµ!gM· EM« EMðþu·Â åÂè å!èþM EM «! EMµ!·E!ṁ 
 

ąȿǈ ʦǳʷ ɸǳ Ȗǈ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǥǈȿǈȴǳɸ ɊȿṟȴȜȿǳ ʆɰǈǤǈȭǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳȴ 
ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳɸʆʎǬȜɊ ɸǳ ǈǬǳȿʆɰǈ ǳȿ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ǳȿ 
Ǥǈɸǳ ǈ ǬɊɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊḻ 

«ǈɸ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḻ ǳȿ ǳɸʆǳ 
ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ ɭɰǳʆǳȿǬǳ ɰǳɸɊȴʦǳɰ ȴǈ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ȜȿǥɋȎȿȜʆǈḼ ṃɯʎǴ ǈɸɭǳǥʆɊɸ Ȝȿʆǳɰǳɸǈȿ ǈ ȴǈɸ 
ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ǳȿ gɊɊȎȴǳ ɸɊǤɰǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṂ Mȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǳɸ 
ǬǳʆǳɰȽȜȿǈɰ ȴɊɸ Ȝȿʆǳɰǳɸǳɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ʭ ǥʎǉȿ Ǭǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈǬɊ ǳɸʆǉ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥǈȽǳȿʆǳḼ ǳȿ ȴǈ Ƚǳȿʆǳ Ǭǳ ɸʎ ɭʏǤȴȜǥɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɸǳ Ǥǈɸǈ ǳȿ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ gɊɊȎȴǳ 
þɰǳȿǬɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȿ ɭɰȜȽǳɰ ȴʎȎǈɰḼ ɸǳ Ƚʎǳɸʆɰǈȿ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ ʆɰǈɸ 
ɰǳǈȴȜʷǈɰ ȴǈ ǤʏɸɯʎǳǬǈ ǈɭȴȜǥǈȿǬɊ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ṪèȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṫḼ ʆǈȿʆɊ ǳȿ ȴǈ ɸǳǥǥȜɋȿ 
Ȏǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸḼ ǥɊȽɊ ǈɭȴȜǥǈȿǬɊ ǳȴ ̙ȴʆɰɊ ɭɊɰ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸ ǳȿ ǈɯʎǳȴȴǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
ǥɊȿ ʆǳȽǉʆȜǥǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ṫ!̙ǥȜɊȿǳɸ ʭ ʆȜǳȽɭɊ ȴȜǤɰǳṫ ʭ ṪĝȜǈȭǳɸṫṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ɭʎǳǬǳ 
ǈɭɰǳǥȜǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ǳɸ Ƚʎʭ ǤǈȭɊ ǳȿ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɊɭǥȜɊȿǳɸ 
ǥɊȿɸʎȴʆǈǬǈɸ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈɸ ᶡḼɥ ʭ ᶡᶤṔṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ȴɊɸ ǥǈɸɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ȴǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ 
ȍǈǥȜȴȜʆǈ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸḼ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ȿɊ ȎʎǈɰǬǈȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ɸȜȿɊ ǥɊȿ ǥʎǳɸʆȜɊȿǳɸ 
Ǭǳ ȽǳʆǳɊɰɊȴɊȎȞǈ ʭ ǥɊȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ȖǈǥȜǳȿǬɊ ɭǈʆǳȿʆǳ ȴǈ 
ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆǳ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳȿ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ Ǭǳ ȴǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈṁ 

þǈǤȴǈ ᶡṁɥ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǳȿ ɸǳǥǥȜɋȿ 
Ȏǳȿǳɰǈȴ 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 

!ȎǳȿǥȜǈ Mɸʆǈʆǈȴ Ǭǳ µǳʆǳɊɰɊȴɊȎȞǈ 
«ɊȎȞɸʆȜǥǈ 

>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
·Ɋ Ȗǈʭ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ǬǈʆɊɸ ɭǈɰǈ ȽɊɸʆɰǈɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ 

þǈǤȴǈ ᶡṁɨ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǳȿ ɸǳǥǥȜɋȿ 
Ṫ!̙ǥȜɊȿǳɸ ʭ ʆȜǳȽɭɊ ȴȜǤɰǳṫ ʭ ṪĝȜǈȭǳɸṫ 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 

·Ɋ Ȗǈʭ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ǬǈʆɊɸ ɭǈɰǈ ȽɊɸʆɰǈɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 
>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 

·Ɋ Ȗǈʭ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ǬǈʆɊɸ ɭǈɰǈ ȽɊɸʆɰǈɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 
fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸḼ ʭ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭʎǳǬǳ ɸǳɰ 
ǤʎɸǥǈǬɊ ǳȿ Ȝȿʆǳɰȿǳʆ ǥɊȿ ǈǤɰǳʦȜǈʆʎɰǈɸ ʎ Ɋʆɰǈɸ ȍɊɰȽǈɸ ȿɊ ǥɊɰɰǳǥʆǈɸḼ ɭǳɰɊ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈɸḼ ɸǳ 
Ȗǈ ɭɰɊǥǳǬȜǬɊ ǈ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ǈɭȴȜǥǈȿǬɊ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ǳȿ 
ȴǈ ǤʏɸɯʎǳǬǈḻ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ èȜǤǈɰɰɊȭǈḼ èȜǤǈɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ʭ èȜǤǈɰɊȭǈṁ  

  



 

ᶦ  ɩ
 

 

>ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ɯʎǳ ȿɊ Ȝȿǥȴʎʭǳȿ ȴǈ ǈɸɊǥȜǈǥȜɋȿ ǥɊȿ þʏɰȜǈ ʆǈȽǤȜǴȿ 
Ȝȿǥȴʎʭǳȿ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɰǳȴǈʆȜʦɊɸ ǈ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ǬȜɰȜȎȜǬǈɸ ȖǈǥȜǈ ɊʆɰɊ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɭǳȿȜȿɸʎȴǈɰḼ 
ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ >ǈʆǈȴʎɉǈḼ ʭ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ MǤɰɊṁ 

Mȿ ȴǈɸ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ȿɊ ǈɭȴȜǥǈȿǬɊ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ Ɋ̙ǥȜǈȴ ǥɊɰɰǳǥʆɊ ṪèȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ 
þʏɰȜǈṫḼ ɸȞ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ǥɊȿ ǥɊȿȿɊʆǈǥȜɊȿǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ 
ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ǈɸɊǥȜǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǬɊɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḻ ǳȴ ɰȞɊ þʏɰȜǈḼ ɸȜǳȿǬɊ 
ǳɸʆǈ ʎȿǈ ǤʏɸɯʎǳǬǈ ɰǳǥʎɰɰǳȿʆǳ ɭɊɰ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ Ǭǳ gɊɊȎȴǳ ɯʎǳ Ǭǳɸǳǈȿ ɊǤʆǳȿǳɰ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ʭ ȴɊɸ ǥɊȿǥǳɭʆɊɸ ǈɸɊǥȜǈǥȜɊȿǳɸ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʎɰǤǈȿȞɸʆȜǥɊ ʭ ǳȴ 
ʆʎɰȜɸȽɊ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȴḼ ṪʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɋȿṫ ʭ Ṫ>Ȗǈȴǳʆṫ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈɸ ᶡᶥ ʭ ᶡᶦṔṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǈʎȿɯʎǳ 
ǳȿ ȽǳȿɊɰ ȽǳǬȜǬǈḼ ǳȴ åǈɰɯʎǳ µǈȴǬɊȿǈǬɊḼ ǥɊȽɊ ɰǳǥʎɰɸɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ʆǈȽǤȜǴȿ 
ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ǥǈǤǳ ǬǳɸʆǈǥǈɰḼ Ǭǳ ȿʎǳʦɊḼ ȴǈ ȿɊʆǈǤȴǳ ǈɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥɊȿ ȴǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈḼ 
ǈɭǈɰǳǥȜǳȿǬɊ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ȿɊȽǤɰǳɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ɰǈǬȜǥǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ɭɊȴȞȎɊȿɊ Ǭǳ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ɋ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǥɊȿ ȴǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈḼ ǥɊȽɊ ȴɊȎȞɸʆȜǥǈṁ þǈȽǤȜǴȿ ɸɊȿ ȿɊʆɊɰȜɊɸ 
ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ Ǭǳ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǥȴȜȽǈʆɊȴɋȎȜǥǈ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȿ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊ 
ṓȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǥǳɰǥǈȿɊɸṔḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰǳɸʎȽǳ ɯʎǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɯʎǳ Ȗǈȿ ɸɊȴȜǥȜʆǈǬɊ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȿ ǳȴ ǤʎɸǥǈǬɊɰ Ǭǳ gɊɊȎȴǳ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ 
ǈȿǈȴȜʷǈǬɊɸḼ ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈȿ ǤʎɸǥǈǬɊ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ Ɋʆɰǈɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ɭɰɋʬȜȽǈɸ ǈȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊḼ ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊ µǈȿȜɸǳɸḼ «ǈ MȴȜǈȿǈḼ ĝȜȴȴǈȽǈɰǥȖǈȿʆǳḼ «ǈ åɊǤȴǈ Ǭǳ ĝǈȴȴǤɊȿǈḼ ǳʆǥṁ 
!ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈ ǈ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ʭ Ƚǉɸ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ 

>Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ ȿɊʆǈǤȴǳ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ȴǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈḼ ʭ ʎȿǈ 
ȽǳȭɊɰǈ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

  



 

ᶦ  ɪ
 

 

þǈǤȴǈ ᶡṁɩ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ ɭǈɰǈ ɊʆɰɊɸ ɸȜȿɋȿȜȽɊɸ ǳȿ ɸǳǥǥȜɋȿ Ȏǳȿǳɰǈȴ 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ MǤɰɊ 

=ǈʆǳǈ 
«ǈ fǈʆǈɰǳȴȴǈ 
!ɸǥɋ 

ĝȜȴǈȴǤǈ Ǭǳȴɸ !ɰǥɸ 
Mȴ åȜȿǳȴȴ Ǭǳ =ɰǈȜ 

=Ɋʆ 
gǈȿǬǳɸǈ 

>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 
èȞɊ MǤɰɊ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ 
èȞɊ þʏɰȜǈ 
«ɊȎȞɸʆȜǥǈ 

>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
ɰȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 
ɰȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ ʆʎɰȜǈ 
ǳǤǈȿǬɊ Ǥǈʆǳǈ 

ȍɰǈȿǥȜǈ ǥɊɰɊȿǈʦȜɰʎɸ 
ǳǤǈȿǬɊ ȎǈȿǬǳɸǈ 
ȜʆǈȴȜǈ ǥɊɰɊȿǈʦȜɰʎɸ 
ǳɸɭǈɉǈ ǥɊɰɊȿǈʦȜɰʎɸ 

ɰǳȜȿɊ ʎȿȜǬɊ ǥɊɰɊȿǈʦȜɰʎɸ 
  



 

ᶦ  ᵻ
 

 

èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ 

èȞɊ þʎɰȜǈ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ 

>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 
!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

>Ȗǈȴǳʆ 
>ɋǬȜȎɊ ɭɊɸʆǈȴ 
µǈȿȜɸǳɸ 

>ǈȽɭɊ Ǭǳ þʎɰȜǈ 
ĝǳȿʆǈ 
«ǈ MȴȜǈȿǈ 

«ǈ åɊǤȴǈ Ǭǳ ĝǈȴȴǤɊȿǈ 
 

åǈʆǳɰȿǈ 
uǬȜɊȽǈ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊ 

>Ȗǳɸʆǳ 
ąɰǤǈȿȜʷǈǥȜɋȿ 
ðǈȎʎȿʆɊ 
µǳɰǥǈǬɊȿǈ 

þǈǤȴɋȿ Ǭǳ ǈȿʎȿǥȜɊɸ 
>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ ʆʎɰȜǈ 

ʆȜǳȽɭɊ ǳȿ ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ ʆʎɰȜǈ 
ǈʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜǈ 
Mȴ ʆȜǳȽɭɊ ǳȿ ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ ʆʎɰȜǈ 

 

èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ 
uþĝ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 

!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṇ ĝǈȴǳȿǥȜǈ 

>Ȗǈȴǳʆ 
èȞɊ þʎɰȜǈ 

èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ MǤɰɊ 
µǈȿȜɸǳɸ 
«ɊȎȞɸʆȜǥǈ 
«ǈ MȴȜǈȿǈ 

>ǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸǈȴʎǬ 
ĝȜȴȴǈȽǈɰǥȖǈȿʆǳ 

èȜǤǈɰɰɊȭǈ >ȴʎǤ Ǭǳ fʏʆǤɊȴ 
ĝ>E «ɊȎȞɸʆȜǥǈ 
gɰʎɭɊ ðǈɰɊɸǈ 
èǳɯʎǳȿǈ 
gɊǬǳȴȴǳʆǈ 

èǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳ >ȖȜȿɊ >ǈɸǈ 
oǳȍǈȽǳ 

åǈɰɯʎǳ µǈȴǬɊȿǈǬɊ 
!ȴǤǈȴ 
Mȴɸ åɊʎɸ 

åȜȿʆʎɰǈɸ uɸǈʦǈȴ þȜǳȿǬǈ 
  



 

ᶦ  ʝ
 

 

>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜǈ 
ʆȜǳȽɭɊ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
ʆȜǳȽɭɊ ǳȿ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ ʦǈȴǳȿǥȜǈ 
ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ ʆʎɰȜǈ 
ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ǳȿ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 

Ȝʆʦ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
ǈʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
ǈʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 

ǈǳȽǳʆ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
ǥȜʆǈ Ȝʆʦ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 

ʆȜǳȽɭɊ ǳȿ ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜǈ 
ǥȖǈȴǳʆ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ ǳǤɰɊ 

Ȝʆʦ ǥȜʆǈ ɭɰǳʦȜǈ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
ǥȜʆǈ ɭɰǳʦȜǈ Ȝʆʦ 
ȽǳʆɰɊ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 

ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜǈ 
ǥɊǬȜȎɊ ɭɊɸʆǈȴ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 

ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ǳȿ ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜǈ 
ɰȜǤǈ ɰɊȭǈ 
ɰȜǤǈɰɰɊȭǈ ǥȍ 

ȍǈǬɰȜȿɸ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
fǈǬɰȜȿɸ 

 

èȜǤǈɰɊȭǈ Ǭǳ ʆʎɰȜǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 

èȞɊ þʎɰȜǈ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈ 
>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 

·Ɋ Ȗǈʭ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ǬǈʆɊɸ ɭǈɰǈ ȽɊɸʆɰǈɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 
 

èȜǤǈɰɊȭǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ 

èȞɊ þʎɰȜǈ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ MǤɰɊ 

>Ȗǈȴǳʆ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈ 
>ɋǬȜȎɊ ɭɊɸʆǈȴ 

uȿɸɭǳǥǥȜɋȿ ʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ ʦǳȖȞǥʎȴɊɸ 
µǈȿȜɸǳɸ 

!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ 
ąɰǤǈȿȜʷǈǥȜɋȿ 

«ǈ åɊǤȴǈ Ǭǳ ĝǈȴȴǤɊȿǈ 
èȞɊ MǤɰɊ 
!ȴȽǈǥǴȿ 

>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
ɰȜǤǈɰɊȭǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜǈ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ 



 

ᶦ  ɭ
 

 

þǈǤȴǈ ᶡṁɪ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ ɭǈɰǈ ɊʆɰɊɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ɸȜȿɋȿȜȽɊɸ ǳȿ ɸǳǥǥȜɊȿǳɸ 
Ṫ!̙ǥȜɊȿǳɸ ʭ ʆȜǳȽɭɊ ȴȜǤɰǳṫ ʭ ṪĝȜǈȭǳɸṫ 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ  
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ 

èȞɊ þʏɰȜǈ 
>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 

·Ɋ Ȗǈʭ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ǬǈʆɊɸ ɭǈɰǈ ȽɊɸʆɰǈɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 
 

èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ 

èȞɊ þʏɰȜǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈ 
ąɰǤǈȿȜʷǈǥȜɋȿ 

>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
·Ɋ Ȗǈʭ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ǬǈʆɊɸ ɭǈɰǈ ȽɊɸʆɰǈɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 

 

èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 

«ɊɰȜȎʎȜȴȴǈ 
ĝȜȴȴǈȽǈɰǥȖǈȿʆǳ 
EǈǥȖɸǳɰ 
èȞɊ þʏɰȜǈ 
EɊǥȰɸ 

>ɊȽɭȴǳȭɊ EǳɭɊɰʆȜʦɊ «ǈ µǈȴȴǚ 
ðǈȿ !ȿʆɊȿȜɊ Ǭǳ =ǳȿǈȎǴǤǳɰ 

MȿʆɰǳȿǈɰǈȿȭɊɸ uȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ ðǥȖɊɊȴ 
þʎɰȞɸ 
=ǈȿǥɊ 
ĝǳȿʆǈ 
µǈȿȜɸǳɸ 

>ɊȴǳȎȜɊ !ɸʎȿǥȜɋȿ Ǭǳ ·ʎǳɸʆɰǈ ðǳɉɊɰǈ 
þɊɰɰǳȿʆ 

ĝȜȴȴǈȽǈɰǥȖǈȿʆǳ 
>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
Mȴ ʆȜǳȽɭɊ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
EǈǥȖɸǳɰ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
þȜǳȽɭɊ ǳȿ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
>Ȗǈȴǳʆ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 

åǈɰɯʎǳ µǈȴǬɊȿǈǬɊ èȜǤǈɰɰɊȭǈ 
 

 
èȜǤǈɰɊȭǈ  Ǭǳ þʎɰȜǈ 
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 
èȜǤǈɰɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ 

>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
·Ɋ Ȗǈʭ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ǬǈʆɊɸ ɭǈɰǈ ȽɊɸʆɰǈɰ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 

 

èȜǤǈɰɊȭǈ  
þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈ 
  



 

ᶧ  f
 

 

>Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 
ąɰǤǈȿȜʷǈǥȜɋȿ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ȴɊɸ 
ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɸɊǤɰǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȿ Ȝȿʆǳɰȿǳʆ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡṔᵻṁ 
ðȜȎʎȜǳȿǬɊ ǳȴ ȽȜɸȽɊ ɭɰɊǥǳɸɊ ǳȍǳǥʆʎǈǬɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ȴǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʆǳȽǈɸ 
ʭ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ȴǈɸ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ Ȗǈ ǬǈǬɊ ǥɊȽɊ 
ɰǳɸʎȴʆǈǬɊ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȽǳɰǥǈǬɊɸ ǥɊȿ ȜȿʆǳɰǴɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȴ 
ʎɸʎǈɰȜɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȴ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿʆǳṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɯʎǳ 
ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ȿɊȽǤɰǳ ǥɊȽɭȴǳʆɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊ ɸɊȿ 
ʏȿȜǥǈȽǳȿʆǳ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ȴǈɸ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ȴǈ 
ʎʆȜȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȿɊȽǤɰǳ ǈǥɊɰʆǈǬɊ ṓèȜǤǈṟɰɊȭǈḼ èȜǤǈɰɰɊȭǈḼ èȜǤǈɰɊȭǈṔ ǈȴǤǳɰȎǈȿ ǈ ʎȿ ȽǈʭɊɰ 
ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ȿɊ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳɸ ʏȿȜǥǈȽǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ɰǳȎȜɋȿ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ MɸʆɊ ǳɸ 
ǬǳǤȜǬɊ ǈ ɯʎǳ ȴɊɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ǈǥɊɰʆǈǬɊɸ ɸȜɰʦǳȿ ʆǈȽǤȜǴȿ ɭǈɰǈ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɸɊǤɰǳ ǳȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥǈʆǈȴǉȿ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ MǤɰǳṁ !ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȿɊ ɸǳ Ȗǈȿ 
ɊǤʆǳȿȜǬɊ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ȿɊȽǤɰǳ ǥɊȽɭȴǳʆɊ Ǭǳ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ǥǈʆǈȴǈȿǈḼ 
ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ʎȿ ȽǈʭɊɰ ȜȿʆǳɰǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɭɊɰ ȴǈ ǤʏɸɯʎǳǬǈ Ǭǳ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊṁ Mȴ ȖǳǥȖɊ Ǭǳ ɯʎǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ǈʎȽǳȿʆǳȿ 
ǥɊȿ ǳȴ ʎɸɊ Ǭǳ ȴǈ ǈǤɰǳʦȜǈʆʎɰǈ Ǭǳȴ ȿɊȽǤɰǳ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭʎǳǬǳ ɸǳɰ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ʎȿǈ 
ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ǥɊȿǥȜɸǈ ǳȿ Ȝȿʆǳɰȿǳʆ ʭ ǈȴ ȖǳǥȖɊ Ǭǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ 
ɰǉɭȜǬǈɸṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳ Ǭǳ >ɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ !ʎʆɋȿɊȽǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ 
ǈ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ɰǈǬȜǥǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ µǈǬɰȜǬḼ >ǈɸʆȜȴȴǈṟ«ǈ 
µǈȿǥȖǈḼ èǳȎȜɋȿ Ǭǳ µʎɰǥȜǈṁ «ǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ >ǈʆǈȴʎɉǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ 
Ȝȿʆǳɰǳɸǈȿʆǳɸ ʦɊȴʏȽǳȿǳɸ Ǭǳ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸḼ ȿɊ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸǳ ɭɰǳɸʎȽǳ ɯʎǳ Ȏɰǈȿ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ 
ǳȴȴǈɸ ɸǳ ǬȜɰȜȎǳȿ ǈ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ǥǈʆǈȴǈȿǈ ǥʎʭǈ ǬǳȿɊȽȜȿǈǥȜɋȿ ǳɸ ɸȜȽȜȴǈɰ ǈ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ 
ɊǤȭǳʆɊ Ǭǳ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ǬǳɸǬǳ 
Ɋʆɰǈɸ ɰǳȎȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ɸʎ ǥǳɰǥǈȿȞǈ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈṁ 



 

ᶧ ɟ
 

 

Mȿ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈɸ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ʏȿȜǥɊ ʆǴɰȽȜȿɊ 
ǥɊȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ Ǭǳ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǥɊȿ ǳȴ Ǭǳ ṪèȜǤǈɰɰɊȭǈṫṁ Mȿʆɰǳ 
ȴɊɸ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴǳɸ ȽǳɰǥǈǬɊɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ Ǭǳȴ 
ǥɊȿʆȜȿǳȿʆǳ ǳʎɰɊɭǳɊḻ !ȴǳȽǈȿȜǈḼ uʆǈȴȜǈḼ fɰǈȿǥȜǈ ʭ èǳȜȿɊ ąȿȜǬɊṁ 

þǈǤȴǈ ᶡᵻḻ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ǳȿ Ȝȿʆǳɰȿǳʆ 
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fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ 

  



 

ᶧ  ɡ
 

 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ɊɭȜȿȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ɸʎɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸḻ ȴɊɸ 
ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉȿ ǥɊȿɊǥǳɰ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǈʆɰǈǥʆȜʦɊɸ 
Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ʭ ȴǈ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɸǳ ȴǳɸ ɊʆɊɰȎǈḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿǬɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ 
ȽɊǬɊ ɭɊɸȜǤȴǳɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ɊɭȜȿȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸṁ 
åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ʎʆȜȴȜʷǈɰǉȿ ǥɊȽɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳ µȜ·ʎǤǳ ʭ gɊɊȎȴǳḼ ɸȜǳȿǬɊ ȴǈɸ 
ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ ǳȿ ȴǈɸ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ɰǳɸǳɉǈɸ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿḼ ʭ ȴǈɸ ɊɭȜȿȜɊȿǳɸ Ǭǳ 
ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ Ǭǳ fǈǥǳǤɊɊȰ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ṓþɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊṔṁ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ ǳȿ ȴǈɸ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ µȜ·ʎǤǳ 
ʭ gɊɊȎȴǳ ṓǈɭǈɰʆǈǬɊ >Ɋɸǈɸ ɯʎǳ ȖǈǥǳɰṔḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥʎǳȿʆǈȿ ǥɊȿ ɰǳɸǳɉǈɸ ɭɊɸȜʆȜʦǈɸ ǳȿ Ȝȿʆǳɰȿǳʆṁ Mȿ µȜ·ʎǤǳ ȴǈɸ 
ȽǈʭɊɰǳɸ ɭʎȿʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ɸǳ ǈɸɊǥȜǈȿ ǈ ʎȿ ʏȿȜǥɊ ɰǳǥʎɰɸɊḼ ǳȴ ǥǈɸʆȜȴȴɊḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ 
ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȴ µʎɸǳɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ṓµʎåȴǈṔṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ 
ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɰǳɸǳɉǈǬɊɸ ǳȿ µȜ·ʎǤǳ ǥɊȜȿǥȜǬǳȿ ǥɊȿ ȴǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɸɭǳǥʆɊ 
ɯʎǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ȴǈ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ǳɸʆǳ ʆȜɭɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡṔʝṁ 

  



 

ᶧ  ɥ
 

 

þǈǤȴǈ ᶡṁʝ èǳɸǳɉǈɸ ʭ ɭʎȿʆʎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ µȜ·ʎǤǳ ʭ gɊɊȎȴǳ 

åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ èǳǥʎɰɸɊ Ɋ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ·Ҵ Ǭǳ ɰǳɸǳɉǈɸ åʎȿʆʎǈǥȜɋȿ 

 
 
 

µȜ·ʎǤǳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ 
åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ  ʝ

ᶤḼᶤṇᶥ 

åʎǳȿʆǳ ĝȜǳȭɊ  ʝ ᶤḼᶤṇᶥ 
>ǈɸʆȜȴȴɊ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ 

þʏɰȜǈ  ɨ
ᶤḼᶨṇᶥ 

Mȴ «ǈʦǈǬǳɰɊ  ɥ ᶤḼᶣṇᶥ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ ȴǈ ĝǳȴȴǈ  ɨ ᶤḼᶣṇᶥ 

µʎåȴǈ  ɥ ᶥṇᶥ 

!ɸȜȴɊṟ>ɊȿʦǳȿʆɊ 
ðǈȎɰǈǬǈ fǈȽȜȴȜǈ  ɟ

ðȜȿ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ 

µʎɸǳɊ >ǈɸǈ Ǭǳȴ 
µɊȴȜȿǳɰɊ  ɟ

ᶤḼᶥṇᶥ 

µʎ>ǈ  ɟ
ðȜȿ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ 

åǈɰɯʎǳ µǈȴǬɊȿǈǬɊ  ɥ
ᶤḼᶥṇᶥ 

«ǈ >Ȝɸʆǳɰȿǈ  ɟ
ᶤḼᶥṇᶥ 

 

gɊɊȎȴǳ >Ɋɸǈɸ ɯʎǳ 
Ȗǈǥǳɰ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

åǈɰɯʎǳ fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ 
þʏɰȜǈ ᶡṁᶡᶤᶩ ᶤḼᶤ 

µʎɸǳɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ Ǭǳ 
åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ṟ 
µąå«!ṟ ᶣᶥᶧ ᶤḼᶤ 

åǈɰɯʎǳ µǈȴǬɊȿǈǬɊ ᶡṁᶤᶧᶤ ᶤḼᶥ 
>ǳȿʆɰɊ fǳɰɰɊʦȜǈɰȜɊ 
ĝǈɭɊɰȜɸʆǈ Ǭǳ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ Ǭǳ þʎɰȜǈ ᶢᶣᶧ ᶤḼᶦ 
MɸɭǈȜ Ǭṅ!ɰʆ 

>ɊȿʆǳȽɭɊɰǈȿȜ Mȴ 
>ǈɸʆǳȴȴ ṟ M>!  ɭ ᶤḼᶢ 

>ʎǳʦǈ Ǭǳȴ >ɊȴɊȽ ᶦ  ᵻ ᶤḼᶣ 
ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ 
Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ᶥ  ʝ ᶤḼᶣ 
åǈɰɯʎǳ ̚ʎʦȜǈȴ èȜɊ 

þʎɰȜǈ  ɭ  ɨ
èȜɊ þąèu! èȜǤǈɰɰɊȭǈṁ 
!ɰǳǈ ɰǳǥɰǳǈʆȜʦǈ 
«ṅMʬɭȴǈȿǈǬǈ ᶣᶢᶩ ᶤḼᶤ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ µȜ·ʎǤǳ ʭ gɊɊȎȴǳ Ṫ>Ɋɸǈɸ ɯʎǳ Ȗǈǥǳɰṫ 

Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳ gɊɊȎȴǳḼ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ȽǈȿʆȜǳȿǳ ʎȿǈ ɭɊɸȜǥȜɋȿ ɭɰɊʆǈȎɊȿȜɸʆǈ ǳȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ 
ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥɊȿ ɰǳɸǳɉǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ ǳɸ ǳȴ åǈɰɯʎǳ µǈȴǬɊȿǈǬɊ ʭ 
ǳȴ >ǳȿʆɰɊ fǳɰɰɊʦȜǈɰȜɊ ĝǈɭɊɰȜɸʆǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊḼ ȴɊɸ ɯʎǳ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ 
ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɰǳɸǳɉǈɸ ɊǤʆǳȿȜǬǈɸḼ ȴɊ ɯʎǳ ǬǳȿɊʆǈ ǳȴ ȿɊʆǈǤȴǳ ȜȿʆǳɰǴɸ Ǭǳ 
ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɭɊɰ ǳɸʆɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸḼ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǳȿ Ȏɰǈȿ ȽǳǬȜǬǈ ǈ ʎȿ ɭʏǤȴȜǥɊ ȍǈȽȜȴȜǈɰṁ  

  

 



 

ᶧ  ɨ
 

 

·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ʭ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ Ȗǈǥǳȿ ǈǥʆɊ Ǭǳ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ ǳȿ 
ǳɸʆǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈɸ ɰǳɸǳɉǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ åǈɰɯʎǳ 
fȴʎʦȜǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈ ʭ ȴǈ >Ɋʦǈ Ǭǳȴ >ɊȴɊȽṁ Eǳ ǳɸʆǳ ʏȴʆȜȽɊ ǳɸɭǈǥȜɊ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȿɊ ɸǳ 
ɰǳǈȴȜʷǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ȿȜ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈǬǳǥʎǈǬɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈȽǳȿʆǳ ǈȴ ɸǳɰ ʆǳɰɰǳȿɊ ɭɰȜʦǈǬɊṁ Mȿ 
ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ åǈɰɯʎǳ fȴʎʦȜǈȴḼ ȴǈ ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ ȎȴɊǤǈȴ Ǭǳ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɯʎǳ Ȗǈȿ ʦȜɸȜʆǈǬɊ ǳɸʆǳ 
ɰǳǥʎɰɸɊ ǳɸ Ƚʎʭ ɭɊɸȜʆȜʦǈṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ɰǳɸǳɉǈɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸ ǳȿ gɊɊȎȴǳ 
ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȗǈǥǳ ȽǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȴȜȽɭȜǳʷǈḼ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ Ǭǳ 
ǥɊȿʦȜʦǳȿǥȜǈ ǳȿʆɰǳ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸ ʭ ɸǳȿǬǳɰȜɸʆǈɸ ṓɸǳȎʎɰȜǬǈǬṔṁ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊḼ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ Ǭǳ fǈǥǳǤɊɊȰ Ǭǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
ṓɭǳɰ̙ȴ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṔḼ ǈȴǥǈȿʷǈȿ ʎȿ ȽɊȿʆǈȿʆǳ Ǭǳ ᶣᶠ ɊɭȜȿȜɊȿǳɸḼ ǥɊȿ ʎȿǈ 
ʦǈȴɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ᶤḼᶣṇᶥṁ Mɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȜȿǬȜǥǈɰ ɯʎǳ ȴǈɸ ɊɭȜȿȜɊȿǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬǈɸ ȿɊ ɸǳ 
ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǬǈɸḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿǬɊ ȴǈɸ ʏȴʆȜȽǈɸ ǈȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶦṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ 
ʦȜɸȜɋȿ ǈɭɊɰʆǈǬǈ ɭɊɰ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸḼ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ȴǈ ǥɊɰɰǳǥʆǈ ʭ ǈȽǈǤȴǳ ǈʆǳȿǥȜɋȿ 
Ǭǳȴ ǳɯʎȜɭɊ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

Á INSTRUMENTOS DE APOYO A LA PROMOCIÓN.  

«ǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɰǳǥȜɸǈ Ǭǳ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ȴȜȎǈǬǈɸ ǈ ȴǈ ȎǳȿǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊḼ ʆǈȴ ʭ 
ǥɊȽɊ ɸǳ Ȗǈ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊ ǳȿ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ȴȜȎǈǬɊɸ ǈȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ʧǳǤ ʭ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ 
ɸɊǥȜǈȴǳɸṁ Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ǳȴȴɊḼ ɰǳɸʎȴʆǈ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ǬɊʆǈɰ ǈȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ʭ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ 
ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ɭɊǬǳɰ ǈȽɭȴȜǈɰ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɊȍɰǳǥȜǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ǬȜʦǳɰɸɊɸ 
ǥǈȿǈȴǳɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ʆǈȿʆɊ ɊȿṟȴȜȿǳ ǥɊȽɊ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴǳɸṁ 

Mȿ ǈǬǳȴǈȿʆǳḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸǳ ȍɊǥǈȴȜʷǈ ǳȿ ǬɊɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǈɭɊʭɊ ǈ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿḻ ȴɊɸ 
ȍɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ǳȴ ȽǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ʭ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊ ǳȿ ǳʦǳȿʆɊɸḼ ȭɊɰȿǈǬǈɸḼ ȍǳɰȜǈɸḼ 
ǳʆǥṁ 

 
o fɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸṁ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǬɊɸ ȍɊɰȽǈʆɊɸḻ ȍȞɸȜǥɊ 
ʭ ǬȜȎȜʆǈȴṁ Mȴ ɭɰȜȽǳɰ ȍɊɰȽǈʆɊ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ǳȿ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ ʭ ǳȿ ȴǈɸ ȍǳɰȜǈɸ ǈ ȴǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 
ǈɸȜɸʆǳṁ ·Ɋ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ȴɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ɋ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ṓǥɊȽǳɰǥȜɊɸḼ 
ǳʆǥṔḼ ǬȜɸɭɊȿȎǈȿ Ǭǳ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɭǈɰǈ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɯʎǳ ɰǳǥȜǤǳȿṁ åɰɊȍʎȿǬȜʷǈȿǬɊ ǳȿ 
ȴǈ ʆǳȽǉʆȜǥǈḼ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ȍȞɸȜǥɊɸ ɸǳ ǬȜʦȜǬǳȿ ǳȿ ʆɰǳɸ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḻ 

ṟ fɊȴȴǳʆɊɸ Ȏǳȿǳɰǈȴǳɸḻ  
 
Mȿ ǳɸʆǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ȴǈ ȎʎȞǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶡᶠṔḼ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ 
ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ɸȞȿʆǳɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ȴʎȎǈɰǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ 
ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǳȴȴɊɸ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸḼ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ǳȴ 
åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ǬǳʆǈȴȴǉȿǬɊɸǳ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊḼ ʭ ǳȴ ɭǈɰȰȜȿȎ 
Ǭǳ ǈʎʆɊǥǈɰǈʦǈȿǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ǳȿ ǳȴ ǉɰǳǈ ɰǳǥɰǳǈʆȜʦǈ Ǭǳȴ èȞɊ þʏɰȜǈḼ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ 
ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ǳɸʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ɸǳ ɭɊȿǳ ǈ 
ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ ʎȿ ɭȴǈȿɊ Ȏǳȿǳɰǈȴ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǉȿǬɊɸǳ ǳȿ Ǵȴ 
ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ǳɸʆǳ 



 

ᶧ  ɩ
 

 

ɭȴǈȿɊ ȿɊ ǈɭǈɰǳǥǳ ǬǳʆǈȴȴǈǬǈ ȴǈ ʎǤȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊɸ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ȿȜ 
Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ȴǈ ĝǳȴȴǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳɸʆɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ǭǳ Ȏɰǈȿ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 
 
þǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ǬǳǬȜǥǈǬɊɸ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȍǈȽȜȴȜǈɰ ʭ ǈȴ 
ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊ ʭ ̙ǳɸʆǈɸḼ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǳɸḼ ǳʦǳȿʆɊɸ ǬǳɭɊɰʆȜʦɊɸ ʭ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸḼ ʦȜɸȜʆǈɸ 
ȎʎȜǈǬǈɸṁ þǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 
þʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿḼ ̙ȿǈȴȜʷǈȿǬɊ ǥɊȿ ʎȿ 
ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈ ȴɊɸ ʆǳȴǴȍɊȿɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸṁ «ǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬǈ ǳȿ ǳɸʆǈ 
ȎʎȞǈ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȿ ǳɸɭǈɉɊȴ ǳ ȜȿȎȴǴɸṁ  

 

uȽǈȎǳȿ ᶡᶠṁ gʎȞǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 
 
 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 
 

  



 

ᶧ  ɪ
 

 

ṟ fɊȴȴǳʆɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḻ  
 
Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȴǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶡᶡṔḼ ǳɸʆɊɸ 
ɸǳ ȍɊǥǈȴȜʷǈȿ ǳȿ ȴɊɸ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊɸ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ʭ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ȴǈ 
ĝǳȴȴǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȿ ȴɊɸ ȽʎɸǳɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ǥǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ṓµʎɸǳɊ Ǭǳ 
åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴḼ ǥɊȿɊǥȜǬɊ ǥɊȽɊ µʎåȴǈḼ ʭ ǳȴ µʎɸǳɊ Ǭǳ >ǳɰǉȽȜǥǈ Ǭǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊḼ 
ǥɊȿɊǥȜǬɊ ǥɊȽɊ µʎ>ǈṔṁ !ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ȍɊȴȴǳʆɊ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ 
ɰʎʆǈ Ǭǳȴ ǈȎʎǈḼ ȜʆȜȿǳɰǈɰȜɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ Ǭǈȿ ǈ ǥɊȿɊǥǳɰ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʆǈȽǤȜǴȿ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȴǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȿ 
ǳȴ ǈȎʎǈṁ åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȍɊȴȴǳʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳȴ 
µʎɸǳɊ Ǭǳȴ fǳɰɰɊǥǈɰɰȜȴ Ǭǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ȎǳɸʆȜɊȿǈǬɊ ɭɊɰ ǳȴ >ǳȿʆɰɊ fǳɰɰɊʦȜǈɰȜɊ 
ĝǈɭɊɰȜɸʆǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ åǈɰɯʎǳ µǈȴǬɊȿǈǬɊṁ  
 
«Ɋɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ǳɸʆǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳɸɭǈɉɊȴḼ 
ȜȿȎȴǴɸ ʭ ȍɰǈȿǥǴɸṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȿɊ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳȿ ǳȿ ȍɰǈȿǥǴɸṁ 
ðɋȴɊ ǈȴȎʎȿɊɸ Ǭǳ ǳȴȴɊɸḼ ǥɊȽɊ ǳȴ ɰǳȴǈʆȜʦɊ ǈ ȴǈ èʎʆǈ Ǭǳȴ !Ȏʎǈṁ 
 

uȽǈȎǳȿ ᶡᶡṁ fɊȴȴǳʆɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 



 

ᶧ  ᵻ
 

 

ṟ fɊȴȴǳʆɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ Ɋ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊḻ 
Mȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ɸǳ ǥǳȿʆɰǈȿ ǳȿ ǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ɊȍɰǳǥȜǴȿǬɊɸǳ ǈȴ 
ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ǳȴ ȍɊȴȴǳʆɊ Ɋ̙ǥȜǈȴ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ ǳȴ åṁ·ṁ þǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȍɊȴȴǳʆɊ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ȜʆȜȿǳɰǈɰȜɊɸ Ǭǳ ȽǈɰǥȖǈ ȿɋɰǬȜǥǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ȴɊɸ 
ǥʎǈȴǳɸ ǬȜɸǥʎɰɰǳȿ ǈȴɰǳǬǳǬɊɰ Ǭǳȴ ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶡᶢṔṁ 

uȽǈȎǳȿ ᶡᶢṁ fɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ Ɋ ʆʎɰȜɸȽɊ 
ǈǥʆȜʦɊ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

  



 

ᶧ  ʝ
 

 

ṟ fɊȴȴǳʆɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊḻ 
Mȿ ǳɸʆǈ ʏȴʆȜȽǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆɰǈǤǈȭǈ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊ 
ȴȜȎǈȿǬɊ ǳȴ ȽȜɸȽɊ ǥɊȿ Ɋʆɰǈɸ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ ʆǈȽǤȜǴȿ ɭɰǳɸǳȿʆǳɸ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ǥɊȽɊ ȴǈ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ɋ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶡᶣṔṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ȍɊȴȴǳʆɊɸ 
ɰǳȴǈʆȜʦɊɸ ǈȴ Ƚǳȿʏ ʦȜɸȜȎɊǬɊḼ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ =ǈȿɯʎǳʆǳ ĝȜɸȜȎɊǬɊ ǥǳȴǳǤɰǈǬɊ ǈȿʎǈȴȽǳȿʆǳ 
ǳȿ ǳȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴ ṓʆʎɰȜɸȽɊ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṔṁ þǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳȿ 
ǬɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬɊɸ ṪgǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈḼ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ǳ ȖȜɸʆɊɰȜǈḻ ɸǳȿɸǈǥȜɊȿǳɸ ǈ 
ǬǳɸǥʎǤɰȜɰṫḼ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǥɊȿȍɊɰȽǈǬǈɸ ɭɊɰ 
ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊḼ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈṁ 

uȽǈȎǳȿ ᶡᶣṁ fɊȴȴǳʆɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǬȜȎȜʆǈȴǳɸ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶡᶤṔḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈȿ 
ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈɸ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ȜǬȜɊȽǈ ǳɸǥɊȎȜǬɊ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤṁ  

Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳȴ ȜǬȜɊȽǈ ǳɸɭǈɉɊȴḼ ǳȴ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈ ȍɊȴȴǳʆɊɸ Ɋȍɰǳǥǳ ʎȿ ǈǤǈȿȜǥɊ 
Ǭǳ ᶣᶢ ȍɊȴȴǳʆɊɸḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳḼ ǳȿ ȜǬȜɊȽǈ ȜȿȎȴǴɸḼ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ɸǳ ɰǳǬʎǥǳ ǈ ɟ ᶦṁ Mȿ 
ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊḼ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǈǤǈɰǥǈȿ ʎȿǈ ʆɊʆǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ᶡᶥṁ  

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰḼ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ǳȿ ȜǬȜɊȽǈ ȜʆǈȴȜǈȿɊḼ ɭǳɰɊ ǈȿʆǳ ǳɸʆǈ 
ɊɭǥȜɋȿ ȜǬȜɊȽǉʆȜǥǈḼ ǳȴ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ȿɊ ǈȴǤǳɰȎǈ ȿȜȿȎʏȿ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ 
ǬǳɸǥǈɰȎǈǤȴǳṁ 

  



 

ᶧ  ɭ
 

 

uȽǈȎǳȿ ᶡᶤṁ fɊȴȴǳʆɊɸ ǳȿ ȍɊɰȽǈʆɊ ǬȜȎȜʆǈȴ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

 

o µǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 
Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ȽǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ 
ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ Ǭǳ Ƚǈɰǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȿʆɰǳ ǳȴȴɊɸḻ 

ṟ =ɊȴȞȎɰǈȍɊɸṁ 
ṟ !ǤǈȿȜǥɊṁ 
ṟ Eǳȴǈȿʆǈȴṁ 
ṟ gɊɰɰǈṁ 
ṟ =Ɋȴɸǈṁ 

Mȿ ǳȴȴɊɸḼ ɸȜǳȽɭɰǳ ǈɭǈɰǳǥǳ ɸǳɰȜȎɰǈ̙ǈǬɊ Ɋ ȜȽɭɰǳɸɊ ǳȴ ȴɊȎɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ṪèȜǤǈṟ
ɰɊȭǈḼ þʎɰȜɸȽǳ Ȝ åǈʆɰȜȽɊȿȜṫ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶡᶥṔḼ ʭ ǳȿɸǈȴʷǈȿǬɊ ǳȿ ǈȴȎʎȿɊ Ǭǳ ǳȴȴɊɸ ȴɊɸ 
ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɯʎǳ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȿ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ɊǤɸǳɰʦǈɰ ǳȿ ȴǈ ǤɊȴɸǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

  



 

ᶨ  f
 

 

uȽǈȎǳȿ ᶡᶥṁ µǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ʆɰǈǤǈȭǈȿǬɊ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ 
ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊ ȴȜȎǈǬɊ ǈ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ʦȜɸȜȎɊǬǈṁ Mɸ ɭɊɰ ǳȴȴɊḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ Ȗǈ ǬǳǥȜǬȜǬɊ ɰǳǈȴȜʷǈɰ 
ʎȿ Ǭǳȴǈȿʆǈȴ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈȴ µǳȿʏ ĝȜɸȜȎɊǬɊ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶡᶦṔḼ ȜȿǥȴʎʭǳȿǬɊ ǳȿ ǳȴ ȽȜɸȽɊ ȴɊɸ 
ȴɊȎɊɸ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ǳȴ ȴɊȎɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ǥɊȿʆǈǥʆɊ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

 



 

ᶨ ɟ
 

 

uȽǈȎǳȿ ᶡᶦṁ Eǳȴǈȿʆǈȴ ṪEǳɸǥɊǤɰǳȜʬ ǳȴ µǳȿʏ ĝȜɸȜȎɊǬɊṫṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

>ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ Ǭǳ ȽǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎ ɸȜȎʎǳȿ ʎȿǈ ȴȞȿǳǈ ǳɸʆǴʆȜǥǈ ɸȜȽȜȴǈɰḼ 
ȿɊ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ȿɊ ɸȜȎʎǳȿ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ȽǈɰǥǈǬǈṁ   

 
ṟ !ɸȜɸʆǳȿǥȜǈ ǈ ȍǳɰȜǈɸ ʭ ǳȿǥʎǳȿʆɰɊɸ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴǳɸṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈɸ ȍǳɰȜǈɸ ʭ ǳȿǥʎǳȿʆɰɊɸ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴǳɸḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ȗǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ ǳȿ ȴɊɸ 
ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸ ǳȿ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǳʦǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ʭ ɰǳȎȜɊȿǈȴḻ 

ṟ ᶢᶠᶡᶩḻ fuþąèḼ fǳɰȜǈ Ǭǳ ȴǈɸ >ɊȽǈɰǥǈɸḼ fǳɰȜǈ Ǭǳȴ >ɊȽǳɰǥȜɊḼ fǳɰȜǈ Ǭǳ ȴǈɸ 
!ɸɊǥȜǈǥȜɊȿǳɸḼ ĞɊɰȰɸȖɊɭ ǳȿ ǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳ !ȴǈǥʎǈɸḼ fǳɸʆǈ Ǭǳȴ EʎʬḼ ¦ɊɰȿǈǬǈɸ 
ĝȜɸȜȎɊǬǈɸ ʭ µǳɰǥǈǬɊ ·ǈʦȜǬǈǬṁ 
 

ṟ ᶢᶠᶢᶠḻ fuþąèḼ fǳɰȜǈ >Ɋɰʆǳ uȿȎȴǴɸ ṓɊȿṟȴȜȿǳṔṁ 
 

ṟ ᶢᶠᶢᶡḻ fuþąè ṓɊȿȴȜȿǳṔḼ fǳɸʆǈ Ǭǳȴ Eʎʬ ṓĝȜɰʆʎǈȴṔḼ fǳɰȜǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊȽǈɰǥǈɸ ṓɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴṔḼ 
µɊɸʆɰǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽǳ ṓɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴṔ 

Mȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ Ɋǥʎɰɰǳ ȴɊ ȽȜɸȽɊ ɯʎǳ ǳȿ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸḼ ȿɊ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ 
Ǭǳ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ǥɊȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ɯʎǳȿ ȴǈɸ ȍǳɰȜǈɸḼ ǳʦǳȿʆɊɸ ʎ ǳȿǥʎǳȿʆɰɊɸ 
ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ɸʎ ɭʏǤȴȜǥɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ 

ṟ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰȜʷǈǥȜɋȿṁ 
Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ Ȗǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ ȍǳǥȖǈ ʦȜǈȭǳɸ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰȜʷǈǥȜɋȿ ṓȍǈȽ ʆɰȜɭɸḼ ǤȴɊȎ 
ʆɰȜɭɸḼ ɭɰǳɸɸ ʆɰȜɭɸḼ ǳʆǥṔṁ 



 

ᶨ  ɡ
 

 

ṟ åɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ɸʎɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ Ɋʆɰǈɸ 
ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ ʭ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿ ǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ʭ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈɸ 
ɭǉȎȜȿǈɸ ʧǳǤ ʭ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴ 
ṓȽǈȿǥɊȽʎȿȜǬǈǬ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈṔḼ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ ṓĝǈȴȂȿǥȜǈ þʎɰȜɸȽǳṔ ʭ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥɊ ṓþʎɰȜɸȽǳ 
>ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṔṁ 

! ǳɸǥǈȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈȴḼ ȴǈ ȽǈȿǥɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ ȿɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ 
ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ȿɊ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸȞ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ 
ɸʎ ʧǳǤ ȎǳȿǴɰȜǥǈṁ Mȿ ǴȴḼ Ɋȍɰǳǥǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ȴɊɸ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ 
ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ̙ǳɸʆǈɸ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ṓǥǈȴǳȿǬǈɰȜɊṔḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ 
ɸɊǤɰǳ ǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ȖǈǥȜǳȿǬɊ ȽǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ʭ ǈ ȴɊɸ ɸǳȿǬǳɰɊɸ 
ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ǳȿ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈṁ 

èȜǤǈṟɰɊȭǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳȿ ȴǈ ʧǳǤ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴḼ 
ɊȍɰǳǥȜǴȿǬɊɸǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȎǳȿǴɰȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ɸɊǤɰǳ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊḻ 

ṟ ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴṁ 
ṟ µʎɸǳɊ ʦȜɸȜȎɊǬɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴṁ 
ṟ ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ȴǈ ĝǳȴȴǈṁ 
ṟ «ǈ >Ȝɸʆǳɰȿǈṁ 
ṟ uȎȴǳɸȜǈ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴṁ 
ṟ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ 

 
!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ɸǳ 
Ɋȍɰǳǥǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ȎǳȿǳɰǈȴḼ ʭ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈȽǳȿʆǳḼ ɸɊǤɰǳ 
ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸḻ 

ṟ ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴṁ 
ṟ µʎɸǳɊ ĝȜɸȜȎɊǬɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴṁ 
ṟ ĤǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ʦȜɸȜȎɊǬɊ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ȴǈ ĝǳȴȴǈṁ 
ṟ >ǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈṁ 
ṟ µɊȴȜȿɊ ʭ >ǈɸǈ Ǭǳȴ µɊȴȜȿǳɰɊṁ 
ṟ èǳǥȜȿʆɊ ǈȽʎɰǈȴȴǈǬɊ ʭ Ƚʎɰǈȴȴǈṁ 
ṟ !ɸȜȴɊṟǥɊȿʦǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ðǈȎɰǈǬǈ fǈȽȜȴȜǈṁ 
ṟ uȎȴǳɸȜǈ Ǭǳ ȴǈ !ɸʎȿǥȜɋȿ Ǭǳ ·ʎǳɸʆɰǈ ðǳɉɊɰǈṁ 
ṟ µʎɸǳɊ Ǭǳ >ǳɰǉȽȜǥǈ Ǭǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊṁ 
ṟ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ 

 
! ǳɸǥǈȴǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʎȿǈ ʏȿȜǥǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈ ǳȿ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ åȴǈ Ǭǳ ·ǈǬǈȴḼ ʭ 
ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǬǈ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ʎȿǈ ǳȽɭɰǳɸǈ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǬǳǬȜǥǈǬǈ ǈ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ 
ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ >ĝḼ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ǭǳ 
ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 



 

ᶨ  ɥ
 

 

!ǬǳȽǉɸḼ ȴǈɸ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ɭɰȜʦǈǬǈɸ ȎȴɊǤǈȴǳɸ ʭ ǥɊȿ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ 
ǬǳǬȜǥǈǬǈɸ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ǳʬǥʎɰɸȜɊȿǳɸḼ ȿɊ Ɋȍɰǳǥǳȿ ɭɰɊǬʎǥʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊḼ ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǉȽǤȜʆɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆǈȽɭɊǥɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ 
ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳȿ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǳʬǥʎɰɸȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʆɊʎɰɊɭǳɰǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ǥɰʎǥǳɰɊɸ ɯʎǳ Ɋɭǳɰǈȿ ǳȿ 
ǳȴ ǥǳɰǥǈȿɊ ɭʎǳɰʆɊ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ 

Mȿ Ǭǳ̙ȿȜʆȜʦǈḼ ʭ ǥɊȽɊ ǥɊȿǥȴʎɸȜɋȿ ǈ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɰǳǈȴȜʷǈ ʎȿǈ 
ȿɊʆǈǤȴǳ ǥǈȿʆȜǬǈǬ Ǭǳ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ 
ǈʆɰǈǳɰ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆǈɰ ǳȴ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǳȿʆɰǳ ɸʎ ɭʏǤȴȜǥɊ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ȿɊ ǳʬȜɸʆǳ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ɸǳȎʎȜǬǈ ʭ ǳɸʆʎǬȜǈǬǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ɭɰǳʦȜǈḼ 
ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜǥǳȿ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ǈǬǈɭʆǈǬǈɸ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ɰǳǈȴǳɸ Ǭǳȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ǳɸʆǈ ʆǳȽǉʆȜǥǈṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɰǳǈȴȜʷǈ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɊȿṟȴȜȿǳ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸḼ ȿɊ ǳȍǳǥʆʎǉȿǬɊɸǳ ʎȿǈ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ȿȜ ȴǈ ǬǳʆǳǥǥȜɋȿ 
Ǭǳȴ ɰǳʆɊɰȿɊ Ǭǳ ǥǈǬǈ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸḼ ɰǳɭǳɰǥʎʆȜǳȿǬɊ ǳɸʆɊɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ǳȿ ȴǈ ʆɊȽǈ Ǭǳ 
ǬǳǥȜɸȜɊȿǳɸ ǳȍǳǥʆȜʦǈ ʭ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳṁ 
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ĜĪ hÇõù¥±ÇßÙŐõùëÉïõÇ±¥ŐÃÒÞ°¥Ò 
ąȿǈ ʦǳʷ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ʦȜɸȜɋȿ Ȝȿʆǳɰȿǈ Ǭǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʭ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ 
þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ ǥɊȽɭȴǳʆǈ ǥɊȿ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ǥɊȿ 
ʎȿ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȍǈǥʆɊɰǳɸ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ȎȴɊǤǈȴ ɯʎǳ ʆȜǳȿǳȿ ʎȿǈ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ 
ʆʎɰȜɸȽɊṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳʬʆǳɰȿɊ Ǭǈ ǥɊȽȜǳȿʷɊ ǥɊȿ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳ 
èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈȿǬɊ ǳȴ ȽȜɸȽɊ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ ǥʎǈʆɰɊ ǳɸǥǈȴǈɸḻ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ 
ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈḼ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ ʭ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

! ǳɸǥǈȴǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳɸ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸ Ƚǉɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳɸ ǳȿ 
MɸɭǈɉǈḼ ǥɊȿ ʎȿǈ ǈɭɊɰʆǈǥȜɋȿ ǈȴ åu= ȎȴɊǤǈȴ Ǭǳȴ ᶧḼᶤể ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ ǥɊȽɭȴǳʆɊ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈ ᶢᶠᶢᶡṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸʆɊɸ ǬǈʆɊɸ ǥɊȿʆȜȿʏǈȿ ɰǳ̚ǳȭǈȿǬɊ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ Ǭǳ 
ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈ ɸɊǤɰǳ ʎȿ ɸǳǥʆɊɰ ǥɊȿ ʎȿǈ Ȏɰǈȿ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ ȖǈǥȜǈ ǳȴ ǥɊɰɰǳǥʆɊ 
ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊṁ !ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ åu= 
Ǭǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈɭɊɰʆǈ ʎȿ ᶡᶢḼᶤể ǈȴ åɰɊǬʎǥʆɊ uȿʆǳɰȜɊɰ =ɰʎʆɊ ǳɸɭǈɉɊȴṁ  

ᶢᶠᶡᶩ ȍʎǳ ʎȿ ǈɉɊ Ǭǳ ɰǴǥɊɰǬɸ ɭǈɰǈ MɸɭǈɉǈḼ ɰǳǥȜǤȜǳȿǬɊ ǳȴ ȽǈʭɊɰ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ 
ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ᶨᶣḼᶧ ȽȜȴȴɊȿǳɸḼ ɸǳȎʏȿ ǬǈʆɊɸ ǈɭɊɰʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ µɊʦȜȽȜǳȿʆɊɸ 
þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳȿ fɰɊȿʆǳɰǈɸ ṓfɰɊȿʆʎɰṔḼ ʭ ǥʎȽɭȴȜǳȿǬɊ ǈɸȞ ǥɊȿ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ ɭɊɸȜʆȜʦǈ ʭ ǈȴ ǈȴʷǈ 
ɯʎǳ ǳȴ ɭǈȞɸ ȴȴǳʦǈǤǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿǬɊ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ɸȜǳʆǳ ǈɉɊɸṁ «ǈ ȜɰɰʎɭǥȜɋȿ Ǭǳȴ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩ 
Ǭǳɸǈʆɋ ʎȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ȿɊ ɭǳɰǥȜǤȜǬǈ ǥɊȿ ǈȿʆǳɰȜɊɰȜǬǈǬ ǳȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰṁ >Ɋȿ̙ȿǈȽȜǳȿʆɊɸ 
ǬɊȽȜǥȜȴȜǈɰȜɊɸḼ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɭǳɰȞȽǳʆɰɊɸ Ǭǳ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ Ȝȿʆǳɰȿǈ ǳȿ ǳȴ ɭǈȞɸḼ ǥȜǳɰɰǳɸ 
Ǭǳ ȍɰɊȿʆǳɰǈɸḽ ąȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ǈȍǳǥʆɋ ǳȿ ȽǈʭɊɰ ȽǳǬȜǬǈ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ 
ǳɸʆǳ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊ ɸǳ ɰǳ̚ǳȭɋ ǳȿ ᶢᶠᶢᶠ ʎȿǈ ǬȜɸȽȜȿʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ᶧᶧḼᶣᶢể ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ 
Ǭǳ ȴȴǳȎǈǬǈɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ ᶢᶠᶡᶩ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶥṔṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶠ 
ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈɰɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶨṁᶩᶣᶣṁᶡᶠᶣ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳȿ ȿʎǳɸʆɰɊ ɭǈȞɸḼ 
ǥɊȿǥǳȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ǳȴ ᶥᶦể Ǭǳ ǴɸʆɊɸ ǳȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ Ǭǳȴ ǈɉɊṁ MɸʆɊɸ ɭɰȜȽǳɰɊɸ Ƚǳɸǳɸ 
Ǭǳ ᶢᶠᶢᶠḼ ȴɊɸ ɭɰǳʦȜɊɸ ǈ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈḼ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈȿ ɭɊɰ ɸǳɰ ʎȿǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ᶢᶠᶡᶩṁ Mȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ Ƚǳɸǳɸ Ǭǳȴ ǈɉɊ ɰǳ̚ǳȭǈȿ ȴǈ ɭǈɰǈȴȜʷǈǥȜɋȿ 
Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ǳȿ ʆɊǬɊ ǳȴ ȽʎȿǬɊḼ ǥɊȿ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ȜȿɸɋȴȜʆǈɸ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ ȍǳǥȖǈṁ Eǳ ǳɸʆǳ 
ȽɊǬɊḼ ᶢᶠᶢᶠ ɸǳ ǥɊȿʦȜǳɰʆǳ ǳȿ ǳȴ ɭǳɊɰ ǈɉɊ Ǭǳ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ʭ ǳȿ ʆɊǬɊ 
ǳȴ ȽʎȿǬɊṁ  

  



 

ᶨ  ɩ
 

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡᶥṁ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ṓᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ µɊʦȜȽȜǳȿʆɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳȿ fɰɊȿʆǳɰǈɸ ṓfɰɊȿʆʎɰṔḼ u·M ᶢᶠᶢᶡ 

 

>Ɋȿ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʦǈǥʎȿǈǬǈḼ ȴǈɸ ɰǳɸʆɰȜǥǥȜɊȿǳɸ ǥɊȽǳȿʷǈɰɊȿ ǈ ɰǳǬʎǥȜɰɸǳ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ Ƚǉɸ 
ȿɊʆǈǤȴǳ ʭ ǬʎɰǈǬǳɰǈḼ ɭɊɸȜǤȜȴȜʆǈȿǬɊ ȴǈ ǥǈɰǤʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ Ȗǈ ȽǳȭɊɰǈǬɊ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ 
ǈ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶠḼ ɯʎǳǬǈȿǬɊ ʆɊǬǈʦȞǈ ȴǳȭɊɸ Ǭǳȴ ɰǴǥɊɰǬ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ 
ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩṁ Mȿ ᶢᶠᶢᶡḼ ȴǈ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ȍʎǳ ʎȿ 
ᶦᶣể ȽǳȿɊɰ ǈ ȴǈ ɊǤʆǳȿȜǬǈ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ ǥʎǈɰʆɊ 
ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ȴǈ ȽǳȿɊɰ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ ɭɊɰǥǳȿʆʎǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ 
ǳȿʆɰǳ ᶢᶠᶡᶩ ʭ ᶢᶠᶢᶡ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶦṔṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ ɭǳɰȽȜʆǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȴɊɸ ɭɰȜȽǳɰɊɸ 
ɰǈɸȎɊɸ Ǭǳ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ  

  

14.225.722

23.899.130

28.836.788

16.547.511

10.557.630

204.272

6.044.625

2.126.576
1.214.374

4.208.726

14.299.445

11.458.258

1er trimestre 2º trimestre 3er trimestre 4º trimestre

2019 2020 2021



 

ᶨ  ɪ
 

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡᶦṁ EȜȍǳɰǳȿǥȜǈȴ ɭɊɰǥǳȿʆʎǈȴ ɭɊɰ ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ǥɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ Ǭǳ 
ǬǈʆɊɸ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳȿʆɰǳ ᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ µɊʦȜȽȜǳȿʆɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳȿ 
fɰɊȿʆǳɰǈɸ ṓfɰɊȿʆʎɰṔḼ u·M ᶢᶠᶢᶡ 

>Ɋȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ Ǵɸʆǈ Ȗǈ ɭǳɰǥȜǤȜǬɊ ʎȿǈ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ 
ʆʎɰȜɸʆǈɸ ȽǳȿɊɰ ǈ ȴǈ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ȴɊɸ ʆʎɰȜɸʆǈɸ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɸǳ ɰǳǬʎȭǳɰɊȿ ʎȿ ᶢᶢể ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ɊǤʆǳȿȜǬǈɸ ǳȿ 
ᶢᶠᶡᶩ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶧṔṁ MɸʆɊ ǳɸ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈɸ ȽǈʭɊɰǳɸ ȍǈǥȜȴȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ʆɊǬǈʦȞǈ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ 
ɭǳɰǥȜǤȞǈȿ ɭǈɰǈ ǳȍǳǥʆʎǈɰ ʦȜǈȭǳɸ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴǈɸ ȍɰɊȿʆǳɰǈɸ ǳɸɭǈɉɊȴǳɸ ɯʎǳ ǥɊȿ ǳȴ ǳʬʆǳɰȜɊɰṁ 
>ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈɰɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶣᶥṁᶦᶨᶧṁᶧᶠᶩ ʦȜǈȭǳɸ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ 
ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ ɭɊɰ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ ǥʎǈɰʆɊ ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡḼ 
ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɭɰǉǥʆȜǥǈȽǳȿʆǳ ɸǳ ȜȎʎǈȴǈɰɊȿ ǈ ȴǈɸ ɊǤʆǳȿȜǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ 
ᶢᶠᶡɭḼ ǥɊȿ ʎȿǈ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ ɭɊɰǥǳȿʆʎǈȴ Ǭǳȴ ᶠḼᶨểṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ Ǭǳȴ ǈɉɊḼ 
ȴǈ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ ǳȿʆɰǳ ǈȽǤɊɸ ɭǳɰȜɊǬɊɸ ǳɸ ȽǈʭɊɰḼ ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ǳȿ ǳȴ ᶨểḼ ɭǳɰɊ ɸȜȎʎǳ ɸȜǳȿǬɊ 
ȽǳȿɊɰ ǈ ȴǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰȜȽǳɰɊɸ ɸǳȜɸ Ƚǳɸǳɸ Ǭǳȴ ǈɉɊṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ 
ɭǳɰǥȜǤǳȿ ɸȜȎȿɊɸ ɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ ǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ 

  

91%

82%

50%

31%

1er trimestre 2º trimestre 3er trimestre 4º trimestre



 

ᶨ  ᵻ
 

 

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡᶧṁ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ṓᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

 

fʎǳȿʆǳḻ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ṓMþèṔḼ u·M ᶢᶠᶢᶢṁ 

>Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ ɸǳɰ ǳȴ ǈɉɊ Ǭǳȴ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ 
ǥɊȿ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ɭǳɰǥȜǤȜǬɊɸ ʆǈȿʆɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ǥɊȽɊ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǈʎȿɯʎǳ ǈǥǳȿʆʎǈǬɊɸ ǳȿ ǳɸʆǳ ʏȴʆȜȽɊ ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ 
ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ƚǉɸ ɰǈȴǳȿʆȜʷǈǬǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɭɊɰ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɸǈȿȜʆǈɰȜǈ Ǭǳ ǥǈǬǈ 
ɭǈȞɸṁ 

ąȿǈ ʦǳʷ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǥɊȿʆǳʬʆʎǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǥǈǤǳ 
ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ǳȴ ǳɸʆǈǬɊ ǈȿʆǳ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈṁ 
!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ɯʎǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǳɸʆǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ 
ɭɰɊȍʎȿǬȜʷǈɰǉ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ǈʎʆɋȿɊȽǈ Ǭǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ 
ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǈɸɭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɯʎǳ ɭʎǳǬǈȿ ǈȍǳǥʆǈɰ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȴɊǥǈȴṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ʭ ɸȜȎʎȜǳȿǬɊ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ȜȿȜǥȜǈǬɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǳɸ 
ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳʆǈȴȴǈɰ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ 
ǈɉɊɸṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩ ǳȴ ᶤᶨể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ɭɰȜɊɰȜʷǈǤǈ 
ȴǈ ʦȜɸȜʆǈ ǈ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ʎǤȜǥǈǬɊɸ ǳȿ Ɋʆɰǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ǈʎʆɋȿɊȽǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ǳȿ ȴǈ 
ɯʎǳ ɰǳɸȜǬȞǈḼ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿ ǥǈȽǤȜɊ ǳȿ ǳȴ ǥɊȽɭɊɰʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ʆȜɭɊ Ǭǳ 
ʆʎɰȜɸʆǈ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶨṔṁ MɸɭǳǥȞ̙ǥǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈ ǥɊȿ ʎȿ ᶥᶧể 
Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɯʎǳ ɸǳ Ǭǳǥǈȿʆǈȿ ɭɊɰ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʦȜǈȭǳɸ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸʎ ȽȜɸȽǈ 
ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ǈʎʆɋȿɊȽǈṁ åɰɊȍʎȿǬȜʷǈȿǬɊ ǳȿ ǳɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊḼ ȴȴǈȽǈ ȴǈ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ɯʎǳ ȴǈ ǳȴ ᶦᶠể 
Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ Ȝȿʆǳɰȿǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈ ɭɰȜɊɰȜʷǈ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸʎ ɭɰɊɭȜǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ 
Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈṁ 

 

 

37.751.508

45.541.375

53.844.317

36.617.772

26.165.598

8.869.729

44.628.688

16.785.079
14.751.836

33.562.076

53.839.454

33.534.343

1er trimestre 2º trimestre 3er trimestre 4º trimestre

2019 2020 2021



 

ᶨ  ʝ
 

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡṁʝ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ṓᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡṔ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ 

 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ǈɭɰǳǥȜǈ ɯʎǳ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈ Ȗǈȿ ȍɊȽǳȿʆǈǬɊ ǳȴ 
ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ɸǳ 
ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ɯʎǳ ǈȽǤɊɸ ɸǳȎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ Ȗǈȿ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆǈǬɊ ɸʎɸ ǥʎɊʆǈɸ Ǭǳ 
ȽǳɰǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ ǥɊȽɭȴǳʆɊ ǥɊȿ ǬǈʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈ ᶢᶠᶢᶡṁ 
>ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ Ȗǈ ɭǳɰǥȜǤȜǬɊ ʎȿ ǈʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ ǥɊȿ 
ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ᶢᶠᶢᶠ Ǭǳ ʎȿ ᶤᶥểḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ Ȗǈ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊ ʎȿ ȽǈʭɊɰ 
ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊḼ ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ Ǵɸʆǳ ǳȿ ǳȴ ᶥᶨểṁ  Mɸʆǳ ȖǳǥȖɊ ɸǳ ǳʬɭȴȜǥǈ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ɯʎǳ ȴǈ 
ǬǳȽǈȿǬǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɸʎȍɰȜɋ ǳȿ ȽǈʭɊɰ ȽǳǬȜǬǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ ᶢᶠᶢᶠṁ  Mȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ 
ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ɭɰǳɭǈȿǬǳȽȜǈḼ ʆǈȿʆɊ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǥɊȽɊ ǳȴ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳǥɰǳǥǳȿ ǳȿ 
ᶢᶠᶢᶡṁ Mȴ ɭɰȜȽǳɰɊ Ǭǳ ǳȴȴɊɸḼ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ Ǭǳȴ ᶢᶠểḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ 
ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ ɸǳ Ȗǈ ɰǳǬʎǥȜǬɊ ʎȿ ᶥᶨểṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǥɊȽɊ ȴǈ ʆǳɰǥǳɰǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ !ʎʆɋȿɊȽǈ ǳȿ ɰǳǥǳɭǥȜɋȿ Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ǥɊȿ ʎȿǈ ǥʎɊʆǈ Ǭǳ 
ȽǳɰǥǈǬɊ Ǭǳȴ ᶡᶢể ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆɊʆǈȴ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ȴǈ 
>ɊȽʎȿȜʆǈʆ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ȴǈ ɯʎȜȿʆǈ ɭɊɸȜǥȜɋȿḼ ǈʆɰǈʭǳȿǬɊ ǈ ʎȿ ᶡᶣể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ 
ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɰǳǥȜǤȜǬǈ ǳȿ ǳȴ ɭǈȞɸṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ǳɸ ʎȿɊ 
Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ȽǳɰǥǈǬɊɸ ɰǳǥǳɭʆɊɰǳɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ MɸɭǈɉǈḼ ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ȽǳȭɊɰ 
ɭɊɸȜǥȜɊȿǈǬǈ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊ ǳȿ ǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳʬʆǳɰȿɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ǈʦǈȿʷǈ ȖǈǥȜǈ ȴǈ ǳɸǥǈȴǈ 
ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴḼ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿǬɊ ǈɸȞ ǳȴ ʆȜɭɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ɰǳǥȜǤȜǬɊ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ 
ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɯʎǳ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ 
ɯʎǳ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǳɸʆǳ ǳɸʆʎǬȜɊ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿ ǥɊȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȴ 
ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ ǥɊȽɭȴǳʆɊ ǥɊȿ ǬǈʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ǬɊɸ ɸǳȎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ 
ǬǳȽǈȿǬǈḻ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ ǈȴ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ǥɊȽɭȴǳʆɊɸ 
ɰǳȴǈʆȜʦɊɸ ǈȴ ᶢᶠᶢᶡḼ ȿɊ ɸǳ ɭɰɊǥǳǬǳɰǉ ǥɊȿ ȴǈ ǳʬɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶠḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈȴ ǥǈɰǉǥʆǳɰ 
ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȴ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǈɉɊṁ 

77.158.753

58.528.956

Distribución turismo interno 2021

Misma CCAA Otra CCAA

54.222.516

83.075.464

Distribución turismo interno 2019

Misma CCAA Otra CCAA
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Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ɰǳǥȜǤȜɋ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ 
ᶡᶠṁᶥᶥᶡṁᶩᶥᶩ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸḼ Ǭǳ ǳȴȴɊɸḼ ǳȴ ᶧᶣể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ᶢᶧể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ 
ɰǳǥȜǤȜǬǈ ǳȿ ǳɸʆǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈṁ åɊɰ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿǥȜǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈɸ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ɭɰɊʦȜǳȿǳ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓᶥᶨḼᶧểṔḼ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ µǈǬɰȜǬ ṓᶡᶦḼᶢểṔ ʭ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ 
Ǭǳ >ǈɸʆȜȴȴǈṟ«ǈ µǈȿǥȖǈ ṓᶦḼᶨểṔḼ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ȴɊɸ 
ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ȽǳɰǥǈǬɊɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ɸɊȿ ǳȴ ȍɰǈȿǥǴɸ ṓᶢᶣḼᶩểṔḼ 
ǳȴ ȜʆǈȴȜǈȿɊ ṓᶡᶤḼᶩểṔ ʭ ǳȴ ȜȿȎȴǴɸ ṓᶡᶠḼᶣểṔṁ 

Mȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ǬʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆǈȿǥȜǈḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈɸ ɭɰɊɭȜǈɸ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɸʎ ʦȜǈȭǳḼ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴǈ ǬȜɸʆǈȿǥȜǈ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ɭǈɰǈ ǬȜɸȍɰʎʆǈɰ Ǭǳ ɸʎ 
ǳɸʆǈȿǥȜǈ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ɸʎɭǳɰǈ ȿɊʆǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ȿɊǥȖǳɸ Ǭǳ 
ǬʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆǈȿǥȜǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ 
ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿǈ ǳɸʆǈȿǥȜǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ ᶧḼᶦ ǬȞǈɸḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǈȴǥǈȿʷǈ ȴǈ ǥȜȍɰǈ 
Ǭǳ ᶣḼᶨ ǬȞǈɸṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ȎǈɸʆɊḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳȍǳǥʆʏǈ ʎȿ ȽǈʭɊɰ ȎǈɸʆɊ 
ȽǳǬȜɊ ǬȜǈɰȜɊḼ ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ȴǈ ǥȜȍɰǈ ǳȿ ᶡᶢᶤḼᶣ Ẓ Ǭǳ ȽǳǬȜǈ ɭɊɰ ǬȞǈṁ Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ 
ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǳȴ ȎǈɸʆɊ ȽǳǬȜɊ ǬȜǈɰȜɊ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ᶣᶩḼᶦ Ẓṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿʆǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɸǳ 
Ǭǳǥǈȿʆǈ ɭɊɰ ȴɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ȖɊʆǳȴǳɰɊɸ ʭ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰǳɸ ʭ ǈȽȜȎɊɸṁ 
µȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ɭɰǳ̙ǳɰǳ ǈȴɊȭǈɰɸǳ ǳȿ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰǳɸ Ɋ ǈȽȜȎɊɸ 
Ɋ ǳȿ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ǳȿ ɭɰɊɭȜǳǬǈǬṁ 

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǳȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ȽɊʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ ʦȜǈȭǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɸǳ Ȝȿʆǳɰǳɸǈ 
ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ɭɊɰ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ṓᶦᶠḼᶦểṔḼ ɭɊɰ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ɸɊȴ ʭ ɭȴǈʭǈ ṓᶢᶦḼᶦểṔ ʭ 
ɭɊɰ ɊʆɰɊɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ɊǥȜɊ ṓᶩḼᶢểṔṁ åɊɰ ɸʎ ɭǈɰʆǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȴȜȎǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ ǥɊȿ ȽɊʆȜʦɊ Ǭǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ɸɊȴ ʭ ɭȴǈʭǈ ṓᶥᶥểṔḼ ǈɸȜɸʆȜɰ ǈ ȍǳɰȜǈɸḼ ̙ǳɸʆǈɸ 
ɭǈʆɰɊȿǈȴǳɸḼ ǳʆǥ ṓᶢᶩḼᶡểṔ ʭ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ṓᶦḼᶨṔḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸṁ 

åǈʆǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳʬʆǳɰȿɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ɸǳ ǈǬǳȿʆɰǈ ǳȿ ȴǈ ǳɸǥǈȴǈ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 
EǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǬȜɸɭɊȿȜǳȿǬɊ ǳȿʆɰǳ ɸʎɸ 
ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ɭɰȜȽǳɰ ɊɰǬǳȿ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ɸȜǳȿǬɊ Ǵɸʆǳ ʎȿ ɰǳǥʎɰɸɊ 
Ǭǳ ȿɊʆǈǤȴǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ɸǳ ɸʎǤǬȜʦȜǬȜɰǉ ǳȿ ǬɊɸ 
ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸṁ Mȴ ɭɰɊɭȜɊ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ṓȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳɸ ǈȴ åṁ·Ṕ ʭ 
ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ǈ ȴǈ ɯʎǳ ɭǳɰʆǳȿǳǥǳ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ 
ǈȽǤɊɸ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸǳ ɭɰɊǥǳǬǳɰǉ ǈ ǈȿǈȴȜʷǈɰ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ǉɰǳǈḼ 
ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ ȽȜɸȽǈṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ǥɊȽȜǳȿʷǈ ǥɊȿ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ 
Mȿ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ɸǳ ʎǤȜǥǈȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶢṁᶠᶨᶧ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ɰǳȎȴǈǬɊṁ «ǈ 
ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳ Ǵɸʆǈɸ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ ɸǳɰ ɸʎɭǳɰȜɊɰ ǳȿ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ƚǉɸ ǥǳɰǥǈȿɊɸ ǈ 
ȴǈ ǥȜʎǬǈǬ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ʭ ǈ ʎȿǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ Ǭǳ ɭɰȜȽǳɰ ȿȜʦǳȴ ǥɊȽɊ ǳɸ ǳȴ 
!ǳɰɊɭʎǳɰʆɊ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶩṔṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ǳȴ ᶦᶤể Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ɰǳȎȴǈǬǈ ɸǳ 



 

ᶩ  f
 

 

ǥɊȿǥǳȿʆɰǈ ǳȿ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ µǈȿȜɸǳɸ ṓᶣᶩểṔḼ çʎǈɰʆ Ǭǳ åɊǤȴǳʆ ṓᶡᶣểṔ ʭ åǈʆǳɰȿǈ ṓᶡᶣểṔḼ 
ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṁ 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡṁɭ EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ɰǳȎȴǈǬɊ ǳȿ 
ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ åṁ·ṁ Ǭǳȴ þʏɰȜǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ uȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴḼ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡ 
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Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸḼ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈ ǈȴǤǳɰȎǈ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ 
ᶥᶦṁᶦᶦᶠ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ᶥᶧể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɸǳ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈ ǳȿ 
ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ åǈʆǳɰȿǈ ṓᶢᶥểṔḼ «ȴȞɰȜǈ ṓᶡᶨểṔ ʭ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶡᶥểṔḼ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳ 
ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢᶠṔṁ  

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶢṁf EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ ǳȿ 
ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ >ǳȿɸɊ Ǭǳ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ĝȜʦȜǳȿǬǈḼ u·M ᶢᶠᶡᶡ 

 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈḼ ǳȴ ᶥᶦể Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ 
ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ʆɊʆǈȴǳɸ ṓɰǳȎȴǈǬǈɸ ʭ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈṔ ɸǳ ʎǤȜǥǈȿ ǳȿ åǈʆǳɰȿǈ ṓᶢᶤểṔḼ 
«ȴȞɰȜǈ ṓᶡᶧểṔ ʭ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶡᶥểṔ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢᶡṔṁ 
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gɰǉ̙ǥɊ ᶢɟṁ EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ 
ǳȿ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈ 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ uȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴḼ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡ 
ʭ >ǳȿɸɊ Ǭǳ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ĝȜʦȜǳȿǬǈḼ u·M ᶢᶠᶡᶡ 

Mȿ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ 
ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ᶤᶤ !ȎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ĝȜǈȭǳḼ ᶡᶠ ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ʭ 
ᶣᶦṁᶧᶡᶤ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈḼ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɸǳ Ȗǈ ȍɊǥǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ 
ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴɊɸ åʎȿʆɊɸ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ >ɊȴǈǤɊɰǈǬɊɰǳɸ ṓåu>Ṕ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ᶢᶠᶡᶤṟɡ ᶠᶡᶩḼ ʭ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ʏȴʆȜȽǈ µǳȽɊɰȜǈ Ǭǳ gǳɸʆȜɋȿ 
Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ åu> ǈ ɸʎ ʦǳʷ ɸɊȿ ȴǈɸ ɭɰɊɭȜǈɸ 
Â̙ǥȜȿǈɸ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳȴ åṁ·ṁ  

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ Ǭǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǥɊȿ ǬǈʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ṓᶢᶠᶡᶩṔ ɸǳ 
ɰǳȎȜɸʆɰǈȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶢṁᶢᶥᶥ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ȴɊɸ åu> Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ 
ᶩᶧể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɸǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎʭǳ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ åu> Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ʭ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ 
ṓ«ȴȞɰȜǈṔṁ  

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ȜȿȍɊɰȽǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǥǳȿʆɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ 
Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ĝȜȴǈȽǈɰʬǈȿʆḼ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩ ɸǳ ɰǳǥȜǤȜǳɰɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡṁᶠᶩᶣ 
ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṁ Mɸʆǳ ǥǳȿʆɰɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǈʆǳȿǬȜɋ ʦȜɸȜʆǈɸ ǥɊȿǥǳɰʆǈǬǈɸ Ǭǳ ǥɊȴǳȎȜɊɸ ʭ ǈɸɊǥȜǈǥȜɊȿǳɸḼ 
ǈȴǤǳɰȎǈȿǬɊ ǳɸʆǈɸ ǈ ᶣṁᶤᶢᶥ ɭǳɰɸɊȿǈɸṁ åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ʭ ǳȿ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɰǳǥȜǤȜǬǈ 
ɭɊɰ ǳȴ åṁ·Ḽ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳḼ ɸǳȎʏȿ ǬǈʆɊɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ɰǳǥɊȎȜǬɊɸ ǳȿ ʎȿ ȜȿȍɊɰȽǳ 
ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ ǳȴ ɭɰɊɭȜɊ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶡḼ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈɰɊȿ Ƚǉɸ Ǭǳ ᶡ ȽȜȴȴɋȿ Ǭǳ 



 

ᶩ  ɥ
 

 

ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ǳȴ ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ ǈǥǥǳɸɊɸ Ǭǳȴ åṁ·Ḽ ɸȜʆʎǈǬɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ 
ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳɸ ǈ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ åȴǈȿ EȜɰǳǥʆɊɰ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ 
þʏɰȜǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ɯʎǳ ǳʬȜɸʆǳ ʎȿǈ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈ ǬȜɰǳǥʆǈ Ǭǳ Ƚǉɸ Ǭǳ ᶡḼᶥ ȽȜȴȴɊȿǳɸ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ 
ǳȿ ȴǈ ĝǈȴǳȿǥȜǈ µǳʆɰɊɭɊȴȜʆǈȿǈṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ ȽǳȿɊɰ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ ɸʎ 
ǥɊȿȭʎȿʆɊḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʎȿǈ ȽǳȿɊɰ ǥǈȿʆȜǬǈǬ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ǳȿ 
ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ʆɰǈǤǈȭǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ 
ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡṁᶦᶧᶢ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ 
ɰǳȎȴǈǬɊ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢṔɡḼ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬǈɸ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳ ǳȿʆɰǳ =Ǵʆǳɰǈ ṓᶡᶩểṔḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ 
Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶡᶥểṔ ʭ «ȴȞɰȜǈ ṓᶡᶡểṔṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ᶤᶢể Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ 
ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ɰǳȎȴǈǬɊ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ ɸǳ ɸȜʆʏǈȿ ǳȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ 
ʆǈȽǤȜǴȿ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳɸ ǈȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ȴɊ ɯʎǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ȴǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ Ǭǳ ǳɸʆǳ 
ɰǳǥʎɰɸɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸḼ ʭ ɭɊɰ ǳȿǬǳḼ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ ʷɊȿǈṁ 

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶢṁɡ EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ɰǳȎȴǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳȴ 
>ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ uȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴḼ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡ 
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«ǈɸ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸḼ ǈȴ ȜȎʎǈȴ ɯʎǳ Ɋǥʎɰɰǳ ǳȿ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ å·ṁ 
Ǭǳȴ þʏɰȜǈḼ ɸɊȿ ȴǈɸ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ ɰǳȎȜɸʆɰǈȿṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ 
ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶦᶤṁᶨᶩᶥ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢṔɥṁ ðǳ 
Ǭǳɸʆǈǥǈ ȴǈ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ᶥᶤể Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǳɸʆǳ ʆȜɭɊ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ʆɰǳɸ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈḻ ·ǉɯʎǳɰǈ ṓᶢᶥểṔḼ «ȴȞɰȜǈ ṓᶡᶦểṔ ʭ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ṓᶡᶣểṔḼ 
ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṁ  

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶢṁɥ EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸ ǳȿ ȴǈ 
ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳȴ >ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ >ǳȿɸɊ Ǭǳ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ĝȜʦȜǳȿǬǈḼ u·M ᶢᶠᶡᶡ 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊɸḼ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ ǈȴǥǈȿʷǈ ȴǈɸ 
ᶦᶤṁᶨᶩᶥ ɭȴǈʷǈɸḼ ɸȜǳȿǬɊ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ·ǉɯʎǳɰǈ ṓᶢᶥểṔḼ «ȴȞɰȜǈ ṓᶡᶦểṔ ʭ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ 
ṓᶡᶣểṔ ȴɊɸ ɯʎǳ ǬȜɸɭɊȿǳȿ Ǭǳ ʎȿ ȽǈʭɊɰ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢᶤṔṁ 
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gɰǉ̙ǥɊ ᶢṁɨ EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳȴ 
>ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈ 

 

fʎǳȿʆǳḻ uȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴḼ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡ 
ʭ >ǳȿɸɊ Ǭǳ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ĝȜʦȜǳȿǬǈḼ u·M ᶢᶠᶡᶡ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǈ ǈɸɊǥȜǈǬǈ ǈ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ 
ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ᶢᶩ ǈȎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳ ʭ ᶡᶢ ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ Mȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ 
ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿḼ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ᶢᶤṁᶠᶣᶠ ɭȴǈʷǈɸṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ɸʎ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿḼ èȜǤǈṟ
ɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈ ǈȴǥǈȿʷǈ ǳȴ ȽǈʭɊɰ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸḼ ɸǳȎʎȜǬɊ Ǭǳ «ṭMȴȜǈȿǈṁ Mȿʆɰǳ ǈȽǤǈɸ 
ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǳɸ ɸǳ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈ ǳȴ ᶤᶠể Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈṁ 
>ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ǬɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ɸǳ ɸȜʆʏǈȿ ǳȿ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳȴ åṁ· Ǭǳȴ þʏɰȜǈṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ µǈȿǥɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳȴ 
>ǈȽɭ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ ǥɊȿ ǥɊȽɭǳʆǳȿǥȜǈɸ ǳȿ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ʭ ǈ ȴǈ ɯʎǳ ɭǳɰʆǳȿǳǥǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ 
ǳʬȜɸʆȜǳȿǬɊ ʎȿǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸṁ ! ɸʎ ʦǳʷḼ ʭ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ 
ǈȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ǥǳɰǥǈȿɊ Ǭǳ èȜǤǈṟɰɊȭǈḼ ǳȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǥǳɰǥǈȿɊɸ ǈȴ ȽȜɸȽɊ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ 
ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ fɊɰȽǈǥȜɋȿ åɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬǈ ǳȿ ʆʎɰȜɸȽɊṁ 
>ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ƚǉɸ ǥǳɰǥǈȿɊ ʭ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ Ɋȍǳɰʆǈ ȍɊɰȽǈʆȜʦǈ 
ǳȿ ǳɸʆǈ ȽǈʆǳɰȜǈ ǳɸ >ȖǳɸʆǳḼ ɸȜʆʎǈǬɊ ǈ ᶡᶧ ȰȽṁ 

fȜȿǈȴȜʷǈǬɊ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǳɸ ǥȴǈʦǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ʆǈȽǤȜǴȿ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ȿɊ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳɸ ǈȴ ȽǈǥɰɊǳȿʆɊɰȿɊḼ ɯʎǳ ʆȜǳȿǳȿ ʎȿǈ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈ ǬȜɰǳǥʆǈ Ɋ 
ȜȿǬȜɰǳǥʆǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ 

 
 
 












































































































































































































































